KONULAR
GIiRISIMCILIK DERSLERI



HAFTALIK DERS PROGRAM

1. HAFTA: GIRISIMCILIK

Girisimcilige Dair Temel Kavramlar
Girisim Nedir?

Girisimci Kimdir?

Girisimcinin Ozellikleri Nelerdir?
Girisimciligin Tarihi

Yonetici Kimdir? Yonetici lle Girisimci
Arasinda ne tur farklar vardir.



2.HAFTA
TURKIYE'DE GIRISIMCILIGIN ONEMI ve
GIRISIMCILIK TURLERI
Tlrkiye'de Girisimciligin Onemi
Ic Girisimcilik
Genel Siniflandirma ( Firsat Girisimciligi; Yaratici
Girisimcilik )
Yonetsel Becerilere Dayali Siniflandirma
Alinan Risk Duzeyine Dayali Siniflandirma

Faaliyet Sahasi ve Buyukligine Dayali
Siniflandirma



3, HAFTA

GIRISIMCILIKTE CINSIYET FAKTORU
Girisimcilikte Cinsiyet Faktérinin Onemi

Kadin Girisimcilerin Karsilastiklari Guclukler
Kadin Girisimciliginin Nasil Gelisecegi

4. HAFTA
TURKIYE’ DE GIiRISIMCILIGIN
OZENDIRILMESI

(Girisimcilerin Karsilasmis olduklari engeller
ve ¢cozum yollari)




2-6, HAFTALAR

IS FIKRI VE IS KAYNAKLARI
( Yeni ve Yaratici Is Fikirleri )

7-8-9. HAFTALAR

IS PLANI UNSURLARI
IS PLANI HAZIRLAMAK ( KOSGEB 2019 )




10-11, HAFTALAR

ISLETME CESITLERI



12- 13, HAFTALAR
BASARILI GIRISIMCILIK OYKULERI

14. HAFTA
GENEL DEGERLENDIRME

FINAL SINAVI




GIRISIMCILIGE DAIR TEMEL KAVRAMLAR

isletme:
Toplumdaki bireylerin ihtiyaclarini kar saglama amaciyla

karsilamak icin, duzenli olarak mal yada hizmetin uretim
ya da dagitimini gerceklestiren ekonomik etkinliktir.

e sletmeler Uretim faktorlerini kullanarak mal ve hizmet
uretir ve gelir elde etmek amaciyla urettikleri mal ve
hizmetleri Urun pazarina sunar.

* Insan ihtiyaclarini karsilama d6zelligi tasiyan araclara
mal yada

hizmet adi verilir. Mal somut, elle tutulur fiziki bir varhk
Iken, Hizmet aksine soyut, elle tutulmaz, ancak hizmeti
alan kisi bundan bir fayda elde etmektedir. Hizmeti
depolayamaz, tartamazsiniz, ancak kalitesini
olcebilirsiniz




Girisimciler, isletme yonetimindeki rolleri
nedeniyle, ekonomik ve toplumsal hayatin onde
gelen dinamik gucleridir. Girisimcilik, Kit olan
kaynaklarin verimli kullaniimasi acisindan
buyuk onem tasimaktadir.



URETIM FAKTORLERI

EMEK: Isletmelerde Uretimi ortaya koyan insan
kaynagini ifade eder.Emek faktort Gretimi
gerceklestirenlerin fiziksel ve dusunsel

katkilarini igertir.

GIRISIMCI: Mal veya hizmet Uretimi icin Uretim
faktorlerinin biraraya getirilmesini saglayan kisidir.
Girisimcinin temel amaci kar elde etmektir. Buna
karsilik dogacak riski ustlenir.

SERMAYE: Mal veya hizmet Uretimini destekleyen
servet, sermaye adini alir. Uretimde yararlanilan
para ve parasal degeri olan her turli donanimi

ifade eder.




DOGAL KAYNAKLAR: Dogadan elde edilen,
dogrudan veya islenerek kullanilan her turlu

maddeyi icerir. Temel dogal kaynaklar toprak, su,
mineral maddeler ve agaclardir.

TEKNOLOJI: Mal ve hizmet Uretimi icin kullanilan
yontemlerdir. Insan calismasini gelistirmek ve
Uretim yetenegini arttirmak icin bilginin uretilmesi
ve uygulanmasi olarak tanimlanabilir. Gelismis bir
teknoloji daha yararli ve yuksek nitelikli mallarin
daha etkili yollarla Uretimini saglar.




URETIM FAKTORLERI




KOBI : (KUcUk ve Orta Olcekli Isletmeler)

Calisan personel sayisi 250 den az ve satis cirosu
40 milyon tl nin altinda olan isletmelerdir.

KOBI’ ler in
e O

am isletme icindeki orani % 99.5
am istindam orani % 59
am yatirim orani % 30-40

0
0
D
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0
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am ihracat oranit % 25



KOSGEB : Kicuk ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligl,
Turkiye'deki kucuk ve orta olcekli isletmelerin
ekonomideki rolunu ve etkinligini artirmak,
rekabet guclerini artirmak ve sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gerceklestirmek amaciyla kurulmus kamu
Kurumudur.

TKDK: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu

KUZKA: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (
Kastamonu, Sinop, Cankiri )




GIRISIM NEDIR?

Kelime Anlami; Bir isi yapmak uzere eyleme
gecme, bir ise girisme, baslama demektir.
Girisimcilerin yerine getirdikleri isleve ‘Girisim’
denir.



GIRISIMCI KIMDIR?

Girisimciligin ginimuzde herkes tarafindan
yaygin olarak bilinen ve kabul gormus tanimi ilk
olarak 1755 yilinda Fransiz asilli Irlandal

ekonomist Richard Cantillon tarafindan
yaplimistir.

Cantillon’a gore girisimci, kar elde etmek
amaciyla isi organize eden ve isin riskini
ustlenen kisidir.



Girisimci, mal Ve hizmet uretimini
gerceklestirebilmek icin risk Ustlenerek dogal

kaynak emek sermaye gibi uretim faktor

erini

bir araya getirip faaliyete geciren Kkisi o
tanimlanabilir.

Baska Dbir ifade ile girisimci olmak icgin

arak

risk

alarak mal ve hizmet ureterek pazarlamak
uzere bir isletmeyi kurmak ve bu isletmede

faaliyetleri yapmak gerekir.



Pazardaki firsatlari ve gelismeleri belirleyen szel

okul, riizgar santrali, HES, demiryollari, elk.oto, ISG Yasasi

Pazar firsatlarini ve gelismeleri is fikrine
donusturen

Risk ustlenerek kaynaklari bir araya getiren

Rekabete karsi onlem alarak kendisini ve
Isletmesini gelistiren

Yenilikei bir Kisidir.



Girisimci toplumun gereksinim duydugu, yani
talep edilebilir bir mali veya hizmeti bulup onu
Uretmeye girisen ve yaraticiliglyla buna on ayak
olan Kisidir.

Girisimcinin pazarin firsatlarini gorebilen,
iInsanlarin isteklerinde ortaya ¢ikan
degisiklikleri sezebilen ve bunu
degerlendirebilen kisidir.

Girisimci karli gordugu bir is icin sermayesini ve
emegini riske ederek pazara katilma cesaretini
gosterendir.



Girisimci; Surekli
talep aciklarini ya

olarak piyasalari gozleyip
Kalayan, Yeni talepler pesinde

kosan, Talepteki degismeleri zamaninda fark

eden, Kaynaklari

oir araya toplayarak uretim

birimleri kuran, Rekabetten kacinmayan, tam
tersine rekabeti varliginin bir parcasi kabul
eden, riske girmekten ve sorumluluk
ustlenmekten cekinmeyen, atak ve yaratici

Kisidir.



Girisimci, temel Uretim faktorleri olan
“isgucu,sermaye ve dogayl” bir araya getirerek,
ekonomik mal ve hizmet uretimi icin gerekli
girisimi baslatan, ayrica uretim i¢in gerekli
finansman kaynaklarini ve uretimin
degerlendirilecegi pazarlari bulan kisi olarak
tanimlanir.

Diger bir ifadeyle girisimci un, yag ve sekeri bir
araya getirip helvayi yapan Kkisidir.



GIRISIMCILIK NEDIR?

Girisimcilik ise, yasadigimiz c¢evrenin yarattig
firsatlari sezme, o sezgilerden dusler uretme,
dusleri projelere donusturme, projeleri yasama
tasima ve zenginlik ureterek insan yasamini
kolaylastirma becerisine sahip olmaktir.

KISACA, baskalarindan farkli dusunup farkli
bakmasini bilebilmektir.



GIRISIMCI DENILDIGINDE AKLIMIZA HEMEN SU
KAVRAMLAR GELMELIDIR,

*Risk *Basari
*Tahmin cKar
*Firsatcilik *Refah olusturma

*Farkli dusunmek eToplumda iz
birakma



GIRI§IMCININ KI§ILIK OZELLIKLERI
Guclu bir basarili olma istegi,
Mucadelecilik ve azim,
Sorumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenegi,
Inisiyatif sahibi olmak,
Karar alma ve uygulama yetenegi,
Liderlik ve hedefleri icin baskalarina yon gosterebilmek,
Yaraticilik ve Firsatlari sezebilme yetenegi,
Planli calisma ve arastirma yetenegi,
Baskalariyla calisabilmek ve onlara guvenebilmek,
iliski icerisinde oldugu kisilere guven verebilmek,
Eksikligini, sinirlarini bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek,
Zor sartlarda agir calismalara hazir olmak,
Kendini gelistirme arzusu



BASARILI GIRISIMCILER;

Genel anlamda basarili girisimcilerde; Kendini iyi
tanimasi, cesaret, 6zguven, basarili olma hirsi, azim
gibi ozellikler ortak ozeliklerdir.

*Kendini iyl taniyan,
*Risk almayl seven
*Yeniliklerin
pesinde kosan
*Farkli dusunen
«Ozglivenleri tam
*Sabirll

eInsanlari motive
etme kabiliyetine
sahip

*Tecrubeli

*Bilgi sahibi
Basarma arzusuna
sahip




Kisaca, toplumun gereksinme duydugu ve
dolayisiyla talep olunabilir bir mal veya hizmeti

kesfedip onu uretmeye giristikleri ve
yaraticiliklariyle buna onayak olanlara girisimci

denir.



Dunyada;Bati dunyasi 17. vyuzyll itibariyla sanayi
toplumuna gectl.

Gunumuzde ise girisimciligin onem_kazanmasl serbest
piyasa sistemi (rekabete “dayall bir sistem) ne gore
rekabetin artmasiyla birlikte olusmustur.

Diger onemli husus, tarihi gecmijsini inceleyecek olursak
sanayl toplumundan hilgl” toplumuna geécisle Dbirlikte
girisimcilik daha buyuk onem kazanmaya baslamistir.

Girisimci olan her yastan herkes yeni bir bulus ya da
dUg%nceyi IS fikrine%ésnggt(lrerek igykurmaktadlr.$ {

Bilgi toplumuna gecildikten sonra, Dunya capinda ve
ulkemizde_kendi alanlarinda, zirveye Qlka?_ girisimcilerin
varligl ve ozellikle de bu girisimcilerin kariyer ve basar!
basamaklarini hayal dahi edilemeyecek bir hizla cjkm|§
olmalari bu konuyu daha da ilging kilmaktadir. O¢rj= i
olzirziss;  Dlnyanin, 20 zendinl sayllarn Microsgfeus)
sainiof Bill Gates, Faceoook Kurucusy Zuckarnard Vo),




Richie Stachowski,

11 yasindayken ailesiyle gittigi Hawaii tatilinden
hic memnun kalmadi. Cunku suyun altindayken
babasiyla konusamiyordu. Buna ¢cozum bulmak
Icin tasarim yapmaya baslayan Richie, 267 dolar
narcayarak prototip bir sualti megafonu yapti.
Prototipini Toys “R” Us’a tanittigindaysa, tam 50
oin parcalik siparis aldl. 1997 yili yaz aylarinin en
sevilen oyuncagi olan “Water Talkies” K-Mart ve
Walmart gibi diger buyuk saticilardan da siparis
aldi.




Girisimcilik Amerika da daha hizli bir sekilde
gelisme gostermistir. Bunun nedenleri ise su
sekilde aciklanmistir:

Hizli sanayilesme
Profesyonel yonetimin onem kazanmasi
Kitle Uretiminin yayginlasmasi (Ford ornegi)



Turkiyede;

Selcuklu ve Osmanli’nin ilk donemlerinde Ahilik
teskilatina mensuplar ik girisimciler olarak
kabul edilir.

Osmanli Imparatorlugunun son dénemlerinde
ekonomik girisimciler sanayi devriminden sonra
batiyla daha siki iliskide olan ve bilgi
alisverisinde bulunan Yahudi, Rum ve lItalyan
asilli Turk vatandaslar idi. Bunlar bankerler
ithalatcilar ve genellikle tuccarlardir.



Cumhuriyet doneminde girisimciligin  baslangici, 17
ubat 4 Mart 1923 tarihleri arasinda toplanan Izmir
tisat Kongresidir. O sirada dunyada buyuk buhran

¥a§ar_wmakta ve ekonomide daralma soz konusuydu.
eterince sermaye birikimi olan ozel sektor olmadigl icin

mecburen kamu girisimciligi daha aglrllktaydl. Nitelikli
girisimci sayisi yok denilecek kadar azdi.

Cok partili hayata gecilen 1950 yilindan itibaren,
girisimciligin - desteklenmesi  ve ozel mulkiyetin
yayginlasmasi ile birlikte girisimcilikte hizli bir gelisme
yasanmistir.

24 Ocak 1980 yapilan ekonomik duzenlemelerle ithal
ikameci kalkinma stratejisi yerini ihracata yonelik
kalkinma stratejisine gecilmistir. Bu donemde tuccar
zinniyeti  sahip egitimsiz  girisimciler yerini  egitimili,
uksek tahsilli, kaliteli mal ve hizmeti dusunen, musteri
eklentilerini karsilayan girisimci tipi ortaya cikmistir.



YONETICI KIMDIR? YONETICI ILE GIRISIMCI
ARASINDAKI FARKLAR NELERDIR?

Birden c¢ok girisimcinin bulundugu fakat higbirinin ydnetici olmadigi
isletmelerde

Profesyonel yonetici; isletmenin
risk disindaki tiim yetki ve
sorumluluklarini tizerinde tasiyan
ve meslegl profesyonelce yerine
getiren kisidir. Bu kisinin yonetim
1lke ve yontemlerini bilmesi
gerekir. Profesyonel yoneticilik
deneysel becerilerin, geleneksel
kurallarin aksine Yonetim Bilimine
dayanmaktadir.




GIRISIMCI VE YONETICI ARASINDAKI FARKLAR

Girisimcinin esas hedefi kar elde etmektir. Yani
girisimci kar elde etmek icin risk altina girmekte
olup, diger taraftan uretim faktorlerini temin edip
Isletmektedir. Bu nedenle diyebiliriz ki girisimcide
ayni zamanda yonetici ozelliklerinin de bulunmasi
gerexkir.

Profesyonel yoneticiler ve girisimciler arasindaki
fark risk faktoruyle ilgilidir. Profesyonel yonetici
kar ve zarardan kismen etkilenmekte olup, ucret
karsiligl kendi adina calismadigindan risk altinda
degildir. Girisimci ise en basindan ise baslarken
riski tamamen ustlenmis durumdadir.



Girisimci evi insa eder ve aninda bir sonraki
planlamaya baslar. Yonetici ise bir ev insa eder
ve bu evde sonuna kadar yasar.

Girisimci surekli yeni hedefler pesinde kosan,
gelecekte yasayan, risk alan, firsatlari
yakalamaya calisan, yenilikci bir Kisi iken,
yonetici ise var olan isleri en iyi yapmaya
calisan, bugunde yasayan, firsatlardan cok
problemlere odaklanan kisidir.

Ancak, bir cok girisimci kurduklari kurumlarin
basina gecip yoneticilikle yapmaktadir.



Girisimei gelecekte, yonetici gecmiste yasar.
Girisimci kontrol eder, yonetici duzen kurat.
Girisimci degisikliklerle basari saglarken, yonetici
statUkoya baghdir.

G.i.ri§imoi firsatlarl yakalar, yonetici problemleri
gorur.

Yonetici bir ev yapar ve sonuna kadar orada yasar,
girisimci evi insa eder ve aninda bir sonrakini
planlamaya baslar.

Yoneticinin isleri duzgun ve ozenlidir. Girisimci ise
yoneticinin siraya koyacagl isleri yapar.

Yonetici, girisimcinin arkasinda ortaligl toparlayan

kisidir. Yonetici olmazsa isler ve toplum yurumez.
Girisimci olmazsa yenilik olmaz.






Girisimciler bir tlke icin veli nimettir. Girisimcilik GUlke ekonomisine
dogrudan etki eder ve buyumesini saglar.

Bir Glke ya da o ulkede bulunan toplum icin oldukca onemli bir
unsurdur. Girisimci kisiler surekli Gretim yaparlar ve boylece o
ulkedeki mal ve hizmetlerin kalitesi de artmis olur.

Girisimciler, yeni uretim yontemlerini surekli takip ederler, bu uretim
yontemlerini uygularlar ve boylece bu uretim yontemlerini kullanarak
mal ve hizmetlerin kalitesini git gide iyilestirirler. Ayni zamanda bu
yontemleri farkli sekillerde kullanarak yeni urunler ortaya koymaktan
cekinmez ve yeni pazarlar olusmasini saglarlar.

Ulke de yerli Grtnlerin pazara suriilmesini saglar ve daha ekonomik
urunler cikmasini saglar.

Bir Ulkede rekabet ve Ozel girisimcilik gelisirse o ulkede ekonomik
refah da o kadar gelisir ve yukselir. Bu nedenle girisimciligin olmadigi
ulkelerin ekonomileri de cok fazla gelisme imkani bulamamaktadir.



Girisimciligin onemi; toplumsal ihtiyaclarin saptanmasi,
bu ihtiyaclar karsilamaya yonelik uygun yatirimlarin
gerceklestiriimesi ve bunlarin sonucunda istindam, gelir,
yasam ve Kalitesinin artirilmasi ile ilgilidir.

Girisimcilik ulke kalkinmasinda oldugu kadar,
gunumuzde bolgesel, yoresel (yerel), kentsel, kirsal
kalkinmada onemi hizla artan bir olgudur.

Ulkemizde son yillarda bolgeler ve iller arasinda
gozlenen hizl degismeler makro politikalar yaninda,
girisimcilik faktorune olan ilgiyi arttirmistir.




GIiRISIMCILIGi ONEMLI KILAN UNSURLAR
SUNLARDIR:

1- Ekonomik buyume ve issizlik sorunu
2- Rekabet ortami

3- Toplum menfaatleri

4- Bireysel menfaatler
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TUIK'in agikladig1 Ocak 2019 issizlik verilerine gore igsizlik oran1 %14,7've ikt, Yiiksekogrenim mezunlarinda
issizlik ise %13,9'a tirmand.

Ekonomik kriz nedeniyle issizlik artiyor. TUIK, Ocak 2019 issizlik rakamlarim agiklads. Tiirkiye genelinde igsiz
say1s1 2019 yil Ocak doneminde gecen yilin ayni donemine gore 1 milyon 259 bin kisi artarak 4 milyon 668 bin kisi
oldu. Issizlik oram 3,9 puanlik artig ile %14,7 seviyesinde gerceklesti.

Universite mezunlarinda issizlik hizla yiikseliyor

Yiiksekogretim (iiniversite) mezunlarinda issizlik oranm Ocak 2018 - Ocak 2019 arasinda %11,3'ten %13,9'a
yiikseldi. Son 1yilda ise 169 bin yiiksekdgrenim mezunu issiz kaldi. Aralik 2018 - Ocak 2019 arasinda issizlik
orani %13,5'ten %13,9'a cikt1. Issiz sayisi 1 ayda 31 bin artarak toplam 1 milyon 99 bin kisiye ulagt1.

Yiitksekogrenim mezunu kadinlarda issizlik %318,3'e yiikselirken, erkeklerde ise %10,6'ya cikt1.

TUIK, 2019 yili Ocak aymnin issizlik , ,
oranlarini agiklad.

Istatistiklere gore yuksekogretim
mezunlarinda igsizlik orani:

Aralik 2018 Ocak 2019
%135 %139

Son 1ayda yuksekodretim mezunu igsiz
sayis! 31 bin kigi arttl
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ISSiZ Li" KIM COZECEK?

sizligi kim gdzecek? - Selguk $IF X

com.tr/yazarlar/selcuk-sirin/issizligi-kim-cozecek-40730670

Eumj Gundem Dunya Ekonomi Spor Arena Seyahat Kelebek Video Son Dakika Yazarlar Q MENU =

Issizligi kim ¢dzecek?
4 Subat 2018
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ISSIZLIK orani gift haneli ve TUIK'in bu hafta acikladid: veriye gore calisma
cagindaki niifus her sene bir milyon artiyor!

Boyle oldudu icin de tum anketlerde issizlik halkin en ¢cok ¢ozum bekledigi
sorunlardan biri. Peki issizligi kim ¢ozecek?

DEVLET KADROSU PATRON MERHAMETI! Yazar Ara v

Yeni istihndami biz i1srarla ‘'ya devlet ya patronlar’ ¢ozsun diye bekliyoruz.

Turkiye’nin en iyi egitilmis kesimine ‘atanamayanlar’ diyor olmamiz meselenin bir YAZARIN DIGER YAZILARI
boyutunu gosteriyor zaten. Devlet disinda hicbir yerde istihdam edilemeyecek

milyonlar yetistiriyoruz. Bu ‘atanamayanlarin’ disinda kalan kesime de care olarak Cirkin elmanin hikayesi
patronlari gosteriyoruz. Her sene birkag defa ‘istihdam seferberligi’ adi altinda 28 Ekim 2018

buyuk patronlardan var olan istihdam sayilarini arttirmasini bekliyoruz. Peki . .
Turkiye yeni istihdam ihtiyacini bu iki kaynaktan giderebilir mi? Bu Sdevier bir ise yaramuyor]

21 Ekim 2018

YENI GIRISIMCILERE IHTIYAC VAR!
Bir fikir bir tilkeyi kalkindirabilir

Dunyada yeni istihdam sorununu ne devlet ne de patronlar ¢ozuyor. Yeni 14 Ekim 2018

Qittigi

istihdami yeni girisimler yaratiyor. Bizim de icinde yer aldigimiz OECD ebay =
Ulkelerinde istihdam alanlarinin Ucte ikisini adina startup ya da KOBI dedigimiz Yardimseveriz ama...
kucuk ve orta olgekli yeni girisimler sagliyor. Turkiye'nin ne devlet kadrosuna ne 07 Ekim 2018 Pr——

de patron merhametine ihtiyaci var. ihtiyacimiz olan sey yeni girisimciler.
P Y Y it b Son dakika gelismelerine

sen haberdar ol!

Bildirimlere izin vererek gun
yakindan takip et

Bagirsak nasil ikinci beyin ol
TURKIYE GIRISIMCILIK YARISINDA GERILIYOR! 30 Eyliil 2018

isellestirmek ve gelistirmek icin ¢erezleri kullaniyoruz. Cerezler, Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Duzenlemesi ("GDPR") uyarinca uyulmasi gereke
nizda daha fazla bilgi edinmek veya kisisel tercihlerinizi yonetmek icin Veri ve Cerez Politikasini ziyaret edebilirsiniz. Sitemizi kullanarak, cerezlerrkurarnmrarmzrkaoor




EKONOMIK BUYUME VE ISSIZLIK SORUNU

Az gelismis ulkelerde en onemli sorunlardan
biri issizliktir. Issizlik trin/hizmet Uretimi igin
yeni yatirrmlarin yapiimamasi sonucunda
dogar. Issizlikten kurtulmanin en etkin yolu ,
kisilerin kendi islerini kurmalaridir. Girigsimci
sayisi ne kadar artarsa , istihdam orani da
o kadar artar.



REKABET ORTAMI

Rekabet arttikca firmalarin etkinligi artacak,
tuketiciler ve toplum lehine daha kaliteli mal
ve hizmet uretimi gerceklesir. Girisimci
sayisinin artmasi rekabetin artmasina da
sebep olacaktir. Rekabet kaliteyi arttiracaktir.



TOPLUM MENFAATLERI

Girisimci sayisinin artmasi ile toplumsal refah
duzeyi, insanlarin hayat standartlari da

yukselecektir.

Girisimcilikte asil amacg, daha cok para
kazanmak ve gelir duzeyini yukseltmek olsa
da, kazanc ve toplumsal yasam kalitesi dogru
orantili oldugundan artan gelirle birlikte
toplumsal yasam kalitesi de yukselecektir.




Girisimciler hem bilim ve teknolojiyi kullanarak,
hem de bu alanlara kaynak aktararak bilim ve
teknolojinin gelismesine on ayak olurlar.

Girisimciler  yurtdisinda, kendi ulkelerinin
reklamini yaparlar.

Girisimciler kullaniimayan potansiyelleri
kullanarak, bunlarin atil olmalarini onlerler.

Ornegin turistik bolgelerde insanlarin evlerini
pansiyon olarak kullanmalari.



BIREYSEL MENFAATLER

Girisimciligin en onemli faydalarindan biri de
bireyin kendi potansiyelini ortaya koyma ve
yapmak istediklerini uygulama imkani
vermesidir. Bagimsiz calisma ve kendini
gerceklestirme gibi ust duzey intiyaclar kisiyi
girisimci olmaya ve risk almaya tesvik
etmektedir.



Kisaca girisimciligin onemi kalkinmaya
sagladigl katkilar acisindandir.

Oynamaktan maksat kazanmaktir.
Girisimcilikten maksat kalkinmaktir.



Tirkiye’nin Isgtici Profili

21.6 milyon kisi aktif olarak isguct durumundadir
Tarim’da 10.6 milyon kisi

Sanayi’de 4.5 milyon Kisi
Hizmetlerde 6.5 milyon Kisi
(23 milyon dahil degil).

Ulkemizde 7 milyon kisi maasli, Yaklasik 6.5 milyon
Kisi ise kendi isinde calismaktadir.



TUrkiye’de Girisimciligin Lokomotifi KOBI lerdir.

Kiicuk ve Orta Olgekli isletmelerin
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am isletme icindeki orani
am istihdam orani

am yatirom orani

am ihracat orani

% 99.5
% 59

7% 30-40
% 25



KOBI LER DESTEKLENMELI| VE SAYILARI

ARTTRILMALIDIR.
Cunku;
En kolay istihdam yaratma yoludur.
Kriz donemlerine en dayanikli sektordur.

Gider kalemlerinin sabit kismi kucuktur ve bu nedenle
dayaniklidirlar.

Dinamiktirler, ekonomiye canlilik kazandirirlar.
Isletme ici burokrasi azdir, kararlar hizl alinir.

Esnektirler, Degisen pazara/talebe hemen uyum
gosterirler.



Ulkemizde girisimciligin son yillarda hizli bir
gelisme gosterdigini bunun sebebinin ise
Turkiye'de nufusun hizli bir sekilde artmasi
oldugunu belirtmistik. Apacik ortadadir ki daha
onceleri 15-20 milyon olan nufusumuz 80
milyona ulasmistir. Genc¢ ve dinamik bir nufus
saglik, egitim, hizmetler, gida, ulasim, bilgisayar
ve benzeri alanlarda buyuk bir talep demektir.



Turkiye basta buyuk sehirler olmak uzere bir
santiye gorunumundedir. Ayrica yurt disinda
dahi Turkiye'yi temsil eden girisimcilerin sayisi
her gecen gun artmaktadir. Bir Ulkede
girisimcilik olmaksizin serbest rekabet tam
anlamiyla islemeyecektir.



Artik gunumuzde yaygin olan ozellestirme
ancak girisimcilige bagli olarak isleyecektir.
Devlet kurallari koyan kurum oldugu icin
kendisiyle rekabet edilmesi imkansizdir. Devlet
asli gorevlerini yapacagi role ¢ekildiginde halen
turetmekte oldugu mal ve hizmetleri tam

rekabet kurallari icinde girisimciler uretmeye
baslamistir.



Ulkemizde, Girisimciler Ulke genelinde
teknolojiyi gelistirmisler ve buna bagl olarak ta
ekonomiyi olumlu yonde etkilemislerdir.
Arastirma kurumlari Universiteler ne kadar
uretken olurlarsa olsun sonucta olusan
yveniliklerin uygulanip hayata gecirilmesi yine
girisimcilere baghdir.



Girisimciler bilimsel ve teknolojik bulgulari ve
sonuclari basarili bir sekilde uygulayip basarill
oldukca bilim ve teknoloji ilerlemeye devam
edecek, ulkemizde artan uluslar arasi rakiplerle
kolaylikla rekabet edebilir hale gelecektir.
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GIRISIMCILIK TURLERI

GIRISIMCILIK FARKLI BAKIS ACILARINA GORE
SU SEKILDE SINIFLANDIRILABILIR.



YONETSEL BECERILERE DAYALI
SINIFLANDIRMA

ESNAF / ZANAATKAR: ATALARDAN KALAN
TEKNIK BECERILERE DAYALI

FIRSATCI GIRISIMCI: BUYUME ODAKLI
STRATEJIK PLAN YAPAN



ALINAN RISK DUZEYINE GORE SINIFLANDIRMA

DINAMIK GIRISIMCI : PROAKTIF, AGRESIF,
RADIKAL YENILIKCI

TAKIPCI GIRISIMCI : REAKTIF, UYUMLU &
TEDRICEN YENILIKCI



FAALIYET SAHASINA VE BUYUKLUGE DAYALI
SINIFLANDIRMA

YEREL GIRISIMCI : SINIRLI OZ SERMAYE
VE PERSONELE SAHIP, KUCUK

BOLGESEL GIRISIMICI: ARTAN PAZAR
PAYINA SAHIP, ORTA

KURESEL GIRISIMCI: ULUSLARARASI
ALANDA FAALIYET GOSTEREN, BUYUK



2. BOLUM SONU



YAYGIN OLARAK KULLANILAN GIRISIMCILIK
TURLERI

Orijinal girisimcilik

Ic girisimcilik
Kurumsal girisimcilik
Profesyonel girisimcilik
Teknik girisimcilik
Girisimci girisimciligi
Cevreci girisimcilik



ORJINAL GiRIiSIMCILiK

Bagimsiz bir sekilde girisimciligi orijinal
haliyle ilk defa olusturan girigsimciliktir.
Ornegin: San Francisco’dan girisimci
ruhlu Jini Henderson, aligilagelmedik bir
is fikrini hayata gecirdi. Magaza
vitrinlerinde goérmeye alistigimiz cansiz
mankenleri kiralama hizmetini ilk defa o
baslatti.

Kulaga oldukca sacma gelen bu is fikri,
onu guzel ve rakipsiz bir pazarin tam

merkezi haline getirdi.  Kurdugu
“Manken Deliligi” adh sirket her gecen
gun yukselmektedir. Girisimci,

gosterilen ilgiye karsi kendisinin de
sasirdigini fakat ¢ok iyi bir pazar
kesfettigi icin mutlu oldugunu belirtiyor.
Insanlarin mankenleri daha cok bazi
O0zel gun ve partilerde eglence igin
kKiraladiklari dusunultyor. Ayrica evinin
dekoruna farkli hava katmak




Bu kavram buyumek icin kuguk bir isletmenin satin
allnma3|yla olusan ortak girisim anlaminda
kullanilmasinin yani sira, bazi arastirmacilar tarafindan

bir orgutun icindeki yeni yapllanma ari da tanimlar.
>~ lc-girisimciler bir 6rgiit icinde yenilik yapma
sorumlulugunu alan bireylerdir.

> Onlar yaratici bir fikri karh bir ise ve eyleme nasil
donusturebilecegini arastiran kisilerdir.

> Ic girisimci, mevcut drgitler icerisindeki bazi girisimcilik
faaliyetlerini tanimlamak icin de kullanilabilir.

> Bu faaliyetlerin acik bir orgutsel onay/destek ve kaynak
ihtiyaci vardir.



IC GIRISIMCILIK

> Orta duzey yoneticilerin i¢ kurumsal
girisimcilik faaliyetleri ve ¢cabalarinin amaci,
yeni riskler almak degil, cevrelerindeki
degisimlerle basa cikmak i¢cin yeni araclar ve
geleneksel sorunlara yenilikci gozumler
bulmaktir

> Bu nedenle bu kavram, isletmede yeni
faaliyetler olusturmanin yani sira, var olan

faaliyetleri gelistirmek olarak genisletiimistir.



IC GIRISIMCILIK

> llging fikirler, yaraticiik ve yenilikgilik, bir
isletme icindeki i¢c girisimciligin  temel
unsurlaridir

> lc-girisimcilik de, digerinde oldugu gibi
yaraticilik ve yenilikler uzerinde odaklanir

> Bu yenilikler genelde tamamen yeni bir is
alanlarina girmek yerine, yukarda belirtildigi
Uzere, var olan bir isin gelistiriimesine iliskin
de olabillir.






IC GIRISIMCILIK TANIMLARI

IC GiRi$iMCiLiGE AIT PEK COK TANIM
YAPILMISTIR.
Buyuk kurumlar icerisindeki girisimcilik (Pinchot 1985)

Faaliyet halindeki bir organizasyon igerisinde
yaratilan tesebbuslerle iligkili girisimcilik(Luchsinger
ve Bagby 1987)

Sirket icerisindeki girisimcilik (Kuratko vd. 1990)

Yeni urunler veya hizmetlere yonelik fikirlerin
ortaya cikarilmasi ve bu fikirlerin kazancli urun ve
hizmetlere donusturulmesi igin bir organizasyon
icerisinde bireylerin ve ekiplerin calismasi (Hostager
vd. 1998)

Mevcut bir kurum icerisinde bir veya daha fazla
calisan tarafindan firma icin onemli bir yeniligin ortaya
cikarilmasi ve uygulanmasi (Carrier 1996)



GIRISIMCILIK VE iC GIRISIMCILIGIN BENZER
YONLERI

Her ikisi de oncu ve yenilik¢ilige odaklidir. Yeni
urunler, yeni surecler ve yonetim teknikler;i
konusunda farklhlgl yakalamaya calisirlar.

Her ikisi de firsatlar kovalar ve katma degeri
yuksek urunler yaratmaya odaklidirlar.

Her ikisi de risk alirlar.
Kaynaklari etkili ve verimli kullanabilirler.



GIRISIMCILIGIN VE IC GIRISIMCILIGIN FARKLI
YONLERI
Girisimci gelistirici iken i¢ girisimci guclendiricidir.
Girisimcinin savas! pazara yonelik iken ic
girisimcinin savasi sirket kulturune yoneliktir.

Girisimcinin ¢cogu zaman kaynaklari sinirhdir,
kendisi fon yaratmak zorunda kalir. I¢ girisimci ise
var olan fonlari kullantr.

Girisimcinin katlandigi risk isletmeyi
ilgilendirirken, i¢ girisimcinin katlandig risk
kariyerl ile ilgilidir.

I¢-girisimciler bir drgutin meveut dinamikleri
icinde calismak zorundadir.



Ayrica onlar, orgute iliskin yapilar, surecler,
kultir vb. gibi degiskenlerden de onemli
olcude etkilenirler.

Ic girisimcilerin  6rgiit icinde cok sayida
gorevleri olmasi  nedeniyle girisimcilik
ozelliklerinin ayirt edilmesi guctur.

Ayrica, bu Dbireyler genellikle firmaya
sagladiklari yararlardan ¢ok buyuk bir kazang
elde etmezler



Ic girisimcilik olgusunun temelinde;
e OzgUrlUk ve esneklik saglamak
o Aktif davranmak

e Calisanlari girisimci gibi dusunmeye tesvik
etmek

e Deger yaratmak
» Orgute canlilik kazandirmak
* Risk almak gibi ozellikler yer alir.
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LC WAIKIKI  bir fikrim var

Moda perakende sektértinin lider markasi LC Waikiki, insan kaynaklar alaninda bir ilk'e imza
atarak “Bir Fikrim Var" adinda bir proje baslatti. Proje kapsaminda Turkiye capindaki
magazalarinda gdrev alan tum calisanlarinin fikrini dinleyen LC Waikiki, Danisma Kurulu'nun
incelemesinin ardindan Sirkete deder katacadina karar verilen fikirler belirlenerek kurum
blinyesinde hayata gecirilecek.

Her ay farkli bir departmana yonelik fikirlerinin dinlenecegi “Bir Fikrim Var" Projesi kapsaminda ilk

olarak ‘Insan Kaynaklari” Departmanina yonelik fikirler ele alindi. ‘Insan Kaynaklan”

Departman’inin ardindan Proje, Sirketin diger operasyonlarini kapsayacak sekilde devam edecek.

Proje kapsaminda, Tirkiye capinda 400e yakin magazada gorev alan LC Waikiki calisanlari, LC
Waikiki Departmanlarinin daha da gelistirimesine yonelik fikirlerini, birfikrimvar@lcwaikiki.com

Uzerinden paylasabiliyor.
Proje Nasil isliyor?

Proje birkac asamadan olusuyor, ilk asamada ilk tic ayda konu bazli ilerlenerek, Cali:

Departmani tarafindan, birfikrimvar@lcwaikiki.com tzerinden gelen fikir ve oneriler

siniflandirildi ve komite toplantilari yapilarak uygulamaya alinabilecek oneriler tespit edildi.

ikinci asamada, gelen oneriler icinde detayli bilgi istenilen adaylardan, projelerini anlatmalari icin
LC Waikiki Genel Merkezi'nde sunum yapmalari istendi. Daha sonraki surecte ise, “Surec
Iyilestirme Mudrligu” ile paylasim yapilarak, énerilerin uygulamaya konulmasi ile ilgili asamaya
gecildi

Yilsonunda yapilacak olan “Magaza Liderleri Zirvesi’nde ise, Bir Fikrim Var édullerinin verilmesi
planlaniyor.
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KURUMSAL GIRISIMCILIK

Kurumsal girisimcilige iliskin literaturun
onemli bir bolumu i¢-girisimcilikle ilgilidir.
performans ve buyume amaciyla cevredeki
firsatlar degerlendirerek risk alma, inovasyon,
proaktivite ve agresif rekabetcilige yonelik
isletme duzeyindeki egilim ve davranislarin
butunudur.

Kurumsal girisimcilik genel anlamda uzerinde
anlasiimis bulunan U¢ temel unsurdan
olusmaktadir.

(1) inovasyon, (2) risk alma ve (3) proaktivite.




Kurumsal girisimcilikteki _asil _amag, hizll
degisen pazar talebine karsi cevredekKi

firsatlari degere donusturebilen, yeni
rekabet alanlari ortaya cikartabilen,
dinamik, esnek ve inovasyona bagl

bir isletme davranisi olusturmaktir.

Kurumsal girisimci sSirketlere oOrnek olarak
Apple, Prime Computer, Toyota, Sony sayilirken
Turkiye'de ornekler arasinda ise Dbir yill
dolduran calisanlarina kar payl dagitan
Pegasus Havayollari, Sabanci holding, ko¢
grubu gibi srketler gosterilebilr.



PROFOSYONEL GIRISIMCILIK

Isletmelerin isletme icinden ehil bir kisiye veya
Isletme disindan ehil bir kisiye devir edilmesi
veya satiimasidir



TEKNIK GIRISIMCILIK

Genellikle yuksek teknolojiye sahip, tahsil
duzeyleri yuksek bilgili ve deneyimli
girisimcilerin projelerine yapilan yatirimlardir.



GIRISIMCI GIRISIMCILIGI

lyi projesi olan iyi bir is fikri olan ve saglam
venilik gelistirip bunlari eyleme sokmakta
gucluk ceken girisimciler icin rasyonel bir ortak,
Iyi bir finansor iyi bir organizator, cesur ve
saglam bir arkadas bularak eyleme gecme
seklidir.



CEVRECI GIRISIMCILIK
(YESIL ~-EKOGIRISIMCILIK)

Cevresel sorunlara ¢ozum bularak sorunlarin
icindeki firsatlari ortaya ¢cikaran bir
girisimcilik. Ozellikle atiklarin yeniden
degerlendirilmesi, yeniden
donusturulmesinde ¢evreyi koruyan dogal
uretim yontemlerinin gelistiriilmesinde
(ekolojik tarim gibi) yeni girisimcilik firsatlari
sunmaktir. Body Shop isletmesi,
sorumluluk, cevre koruma bilinci ve
dogal Iceriklerden olagantsti Urlnler
yaratma tutkusu ile 25 yildir faaliyetlerini
surduren bir ekogirisim isletmesidir.



FIRSAT GiRISIMCILIGI

Firsat girisimciligi temelde, pazardaki mevcut
firsatlari gorerek ya da potansiyel firsatlari
sezinleyerek, mevcut olan bir mal veya
hizmeti pazara sunmaktir.

Girisimci, gelecege ait ongorulerde bulunarak,
dogabilecek firsatlari kollar ve karli olabilecek
alanlara yatirim yapar.



Malezya'dan Ulkemize dogru esen
girisim ruzgari bardakta misiri
Turkiye'ye sevdirdi, artik her avm'de
en az bir tane bulunur hale geldi,
Girisimciler icin halen cazipligini
koruyor, Sektordeki firmalar her
gecen gun artiyor.

Etsiz Cig Kofte kavrami yayginlasti,
kose basindaki dukkaninda kendisi
uretip satan firmalar markalasip
sube sayisini arttirdi ve fabrikalastil.
Cigkoftem, Komagene, Cig Kofteci
Omer Usta yakinda size en yakKin
caddede acilmaya aday markalar.
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YARATICI GIRISIMCILIK

Yaratici girisimcilik, yeni bir fikir veya bulusu,
ya da mevcut olan bir mal veya hizmetin
dizayn, fiyat, kalite gibi yonlerden
lyilestirilerek pazara sunulmasidir.

Yaratici girisimcilikte mevcut urunlerde tasarim
veya kullanim itibari ile bazi degisiklikler
yapllmasi, hatta, tuketici beklentilerinin de
otesinde mevcut olmayan urunleri yeni bir fikir
veya bulusun pazara surulmesi seklinde
ureterek, piyasaya sunmak onemlidir



Bankalarin otomatik 6demg konusunda yaptig|
kampanyalara inat Fatura Odeme Merkezleri
(;oEahyor. 2008'de olgunlasma donemi yasayan
Se

tor guven e

sikligini asmis durumda, Fatura

Vizyon, Kredix Shop, Satismatik, Fatura Express ilk

akla gelen mar

kalar, Fatura Odeme merkezi

acmanin maliyeti 20.000 YTL civarinda




2008'de hayatimiza mobil
arac ylkama kavrami girdi,
telefon ediyorsunuz
araciniz kapinizin onunde |
minimum su harcayarak ve |
cevreye zarar vermeden
yikaniyor. Buyuk bir servis
agl gerektirdigi icin bu
sektor henuz yapilanma
surecinde.




SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimcinin gorevi, toplumda yasanan
bir sorun oldugunda, bunu fark ederek gerekli
cozumleri Uretmektir. Sosyal girisimci neyin
yolunda gitmedigini bulur, toplumu yeni
sigcramalara ikna eder ve sistemi degistirerek
sorunun ortadan kalkmasini saglar. Sosyal
girisimciler yalnizca balik vermek ya da balik
tutmay! 6gretmekle yetinmez, balik
endustrisinde bir devrim olusturana dek
dinlenmeksizin calisirlar.




Sosyal girisimciler, ticari girisimcilerin de sahip
oldugu vizyon, uretkenlik ve olaganusti
kararlilik gibi ozellikleriyle, yasamlarini
toplumsal sorunlara yeni cozumler uretmeye
adamis olan kisilerdir. Her kulturde bulunan bu
0zgun bireyler kendi alanlarinda (cevre, egitim,
saglik, insan haklari, toplumsal gelisme), bir
sonraki adimi ongorebilirler ve bu ongoru
toplumun benimsedigi bir olusum haline
gelinceye kadar da yilmadan projeyi takip
ederler.



TURKIYE'DEN SOSYAL GIRISIMCILIK ORNEKLERI

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi
Toplum Gonulluleri Vakfi

Umut Isigl Kadin Kooperatifi

Kalkinma Merkezi

Nilufer Kadin Kooperatifi

Otistikler Dernegi

Ucan Supurge

Dogu Anadolu Tarimsal Ureticiler ve Besiciler Birligi
Umut Cocuklar Dernegi

AKUT




BAGIMSIZ GIRISIMCILIK

Girisimcilik, yeniliklerin ortaya cikarilmasi, yeni
Istihdam yaratilmasi, yeni isletmeler kurulmasi ve
ekonomik buyimenin ve toplumun refah
seviyesinin artiriimasi bakimlarindan ekonomik ve
sosyal hayatta oynadigi rollerle ilgilidir.

Buna gore bagimsiz girisimcilik, girisimciligin
ekonomik ve sosyal hayatta oynadigi rollerin sinirli
bicimde ve daha ¢ok yeni isletmelerin kurulmasi

seklinde algilanmasi ile ilgilidir.

Bagimsiz girisimcilik, en kisa anlatimla yeni
organizasyonlar yaratma sureci olarak
tanimlanabilir.



YATIRIMCI GIRISIMCILIK

Kisisel (Bireysel) Girisimcilik

Sanayilesme surecinin baslangicinda gorulen
bu girisimcilik tipidir.
Karar yetkisi tek kisinin elindedir.



Bilisimci girisimciligin geregi gibi
uygulanamamasi durumunda buna karsit
terimlerle ifade edilebilecek degisik girisimci
turleri soz konusu olabilir. Bunlardan birisi,
eksik veya yanlis bilgi ile girisimcilige yonelme
anlaminda bilgisiz girisimcilik olarak
iIsimlendirilebilir.



STRATEJIK GIRISIMLER

Kuresel rekabetin artmasi ile yaygilasmistir.

Isletmeler arasinda dayanisma ve kaynak
birlestirme faaliyetlerinin genel adidir/seklidir.

Ortak dagitim kanallarini kullanma

Ortak bilgi bankasi olusturma

Ar-Ge birimlerinin birlestirilmesi

Ortak Girisimler olusturma (Is Ortakliklari)



ORTAK GIRISIMCILIK

Is Ortakliklari - Joint Venture

Belli bir is icin kurulan ortakliklar. Genellikle
buyuk capli proje tipi taahhut islerinde, farkl
uzmanlik gerektiren islerde isbirligi yapma
seklinde olur

Ornek: Baraj, Bogazici Kdprileri, Metro insaati
vD.






GIRISIMCILIKTE CINSIYET FAKTORU

Kisilik ozelliklerini de etkileyen cinsiyet faktoru,
cinsiyet rollerinin ortaya ¢cikmasi sonucu
girisimcilik kavramini da etkilemektedir.
Cinsiyet rolleri, toplumun kadin ve erkek
arasinda sahip olduklari roller acisindan bir
farklilik oldugu anlayisindan
kaynaklanmaktadir. Toplum, kadinlara ve
erkeklere onlarin kisisel tercihleri ya da
yeteneklerine gore degil; toplumsal cinsiyet
rollerine gore farkli gorev ve sorumluluklar
atfedebilmektedir.



Toplumsal cinsiyet rolleri, geleneksel kokenlerin ve toplumsal
degerlerin birlesiminden olusur. Her ne kadar erkeklerin ve kadinlarin
cinsiyet rolleri toplumdan topluma norm ve deger yargilarina gore
farklilk gosterse de hemen her toplumda erkeklerin kadinlardan daha
guclu oldugu algisi, ikincil sirada oldugu anlayisi halen kabul edilebilir
olarak gorulmektedir. Gelismis olan Ulkelerde kadinlar, cinsiyete dayali
rol ayrimindan kaynaklanan sorunlari cozmede onemli asama
kaydederek toplum icinde lider, yonetici ve girisimci gibi rollere adim
atmislardir, ancak gelismekte olan toplumlarin cogunda kadinlarin
erkeklerle ayni firsatlardan yararlanamadigl gortlmektedir. Cinsiyetler
arasl bu firsat esitsizligine, buyuk ve klucuk kentlerde yasayan kadinlar
arasinda da rastlanmaktadir. Kadinlar bayuk kenti olusturan
farklilasmis, uzmanlasmis ve orgutlenmis bir cevrede cok daha etkin
bir teknolojinin olusturdugu kurumlarla cevrili yasamaktadir ve hepsi
az veya cok kosullarin etkisiyle degismektedir. Ulkemizde de ozellikle
blUyuk kentlerde kadinlar risk Ustlenebilme, cesaretli ve kararli olma,
esneklik, yaraticilik ve mesleki yeterlilik gibi girisimcilik ozelliklerine
daha fazla sahip iken, kucuk kent olarak tanimlanabilecek alanlarda
ayni durum soz konusu olamamaktadir



Dunya nufusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlarin
dunya genelinde yasam kalitesinin yukseltilmesi, isgucu
plyasasina katiliminda ve istihdaminda ekonomik
faktorlerin yaninda sosyo-demografik ve sosyo-kulturel
faktorler de belirleyici olmaktadir. 2012 yili itibariyle
dlnya oOlceginde calisma yasindaki kadinlarin yuzde
50,30 isgucune katilirken bu oran erkeklerde yuzde
76,5’dir. Istihdama baktigimizda, kadinlarin yuzde 47,1’
istihdam edilirken bu oran erkeklerde yuzde 72,2'dir.
Dunyada tum istihdamin yuzde 40’1 kadindir. Kuresel
duzeyde kadin issizlik orani yuzde 6,4, erkek issizlik orani
yUzde b,7 olarak gerceklesmistir. TUrkiye’ye baktigimizda,
2012 yilinda kadinlarin isgucune katilma orani yuzde
29,5, erkeklerin isgucune katilma orani yuzde 71,
Istihdam orani kadinlarda yuzde 26,3, erkeklerde yuzde
65, issizlik orani kadinlarda yuzde 10,8, erkeklerde yuzde
8, olarak gerceklesmistir.



Dunyada kadin ve erkeklerin isgucune katilimlari ve
iIstihdami acisindan hala buytk farkhliklar oldugu
gorulmektedir. Bu farklilik ulkelerin gelismislik duzeyine gore
de degismektedir. Cinsiyet ayrimciligl ve ¢alisma kosullarinin
esitlenmemesi kadinlarin isgucune katiliminda ve
istihdaminda onemli bir sorundur. Kadinlarin isgucune
katilim, istihdam ve issizlik oranlari acisindan Turkiye, dunya
geneli ile kiyaslandiginda, Turkiye'nin kadin isguctne
katilimi, istihdami ve issizligi acisindan kot bir noktada
oldugu gorulmektedir. Bu oranlar ulkemizde insan
kaynaklarindan, kadin potansiyelinden yeterince
yararlanilmadigini gostermektedir. Turkiye’'de toplumsal
yapida meydana gelen degisim ve gelismelerle kendine yeni
ve farkli roller yikleyen kadin, egitim almaya, kendi
konumunun farkina varmaya kisaca bilin¢clenmeye
baslamistir (Berber ve Eser, 2008:3). Ancak cinsiyet
esitliliginin saglanmasina yonelik kat edilmesi gereken yol
hala cok uzundur.



Kategorik bir ayrim yapmadan tespit edilen farkliliklara baktigimizda:

Kadin girisimciler bir is kurup isletirken erkek meslektaslarina gore
daha fazla zorluk yasamakta ve cinsiyete dayali ayrimcilikla
karsilasmaktadir. Bu nedenle erkekler daha cabuk girisimci olma
kararl alirken kadinlar daha fazla zamana ihtiyac duymaktadir. Erkek
ve kadin girisimciler arasindaki diger bir fark da ise baslama/ is
kurma yasidir. Erkekler girisimcilige daha erken yaslarda baslama
egilimindeyken, kadinlar is tecrubesi, yonetim, uzmanlik ve deneyim
eksikligi, rol catismasi ve zaman yonetimi, sermaye yetersizligi ve
krediye erisim, firsat esitsizligi, ataerkil yapi vb. sosyodemografik,
sosyo-kulturel, ekonomik cesitli faktorlerden dolayr daha gec¢ yaslarda
baslama egilimindedir. Kadin girisimciler cogunlukla 35-45 yas
arasinda erkek girisimciler ise 25- 35 yas arasinda isletme
kurmaktadir (Hisrich ve Peters, 2002:76; Yetim, 2002:81; Aslan ve
Atabey, 2005:5). Avrupa Komisyonunun Avrupa’daki Kadin
Girisimciler Uzerine Istatistiki Veriler calismasinda ise erkeklerin
(yuzde 58) ve kadinlarin (yuzde 59) her ikisi icin girisimcilik
faaliyetlerinin en yogun yasandigl yas grubunun 25-49 yas oldugu
belirtiimektedir.



KADIN GIRISIMCI

Ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir
iIsletmesi olan, bir isletmede tek basina veya
calistirdigl diger kisilerle birlikte calisan veya
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili
olarak cesitli kamu ve ozel kuruluslarla temasa
gecen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar
yapan, isletmenin elde ettigi kazanci, yatirim ve
kullanim alanlari Uzerinde so6z sahibi olan,
isletmesi adina tum riskleri ustlenen kisidir.



Bu baglamda kendi meslegini icra eden
kadinlar, egitimini gordukleri alanlarda
herhangi bir riske girmeden calistiklari icin
girisimci olarak kabul edilmemektedirler.

Ayrica girisimcilik faaliyetini surduren kadinlar
hirsli olma, risk alma, kendi isini kontrol etme
gibi ozellikler cercevesinde de
betimlenmektedirler.




KADIN GIRISIMCILER

Kadin girisimciligi 1970 li yillardan itibaren gindeme
gelmis ve 1980 li yillarda ise «Kadin Girisimciligi On Yili»
olarak adlandiriimistir.

KADIN GIiRISIMCILiGi NEDEN 1980 LERDE ONEM
KAZANDI.

Birincisi: Liberal Ekonomi ve Serbet Piyasa anlayisinin
beraberinde getirdigi 0zel tesebbusin deger kazanmis
olmasidir.

Ikincisi: Sosyo-Kiiltlirel yapida ve kadinin konumuma
iliskin alginin degismis olmasidir.

Uclncusu: Kadin hareketinin gu¢ kazanmasi, yayllmasi
ve etkileridir.

Dorduncusu ise; Artan hayat standardi beklentisine
bagli gelir ihtiyacinin artmasidir.



KADIN

GIRISIMCI
| KENDI
ISVEREN HESABINA
CALISAN
SERBEST EVDE

CALISAN CALISAN



Kadin girisimciliginin gelisimine bakildiginda
“kendi isinde calisma” veya “kendi hesabina
calisma” girisiminin girisimciligin oncusu
konumunda oldugu bilinmektedir.

Kadin girisimciler genelde butun ulkelerde “

serbest meslek calisani” veya “kucuk isletme
sahibl” konumundadirlar.

Dolayisiyla, kadinlar enformel ekonominin
onemli aktorleri olarak, formel mikro isletmeye
daha az oranda sahiptirler.



TURKIYE'DE KADIN GIRISIMCILIK SURECI

1. DONEM 1990 ONCESI DONEM

Politika yok

KOSGEB henuz kurulmamis.

Halk Bankasi__, Aile Kredisi, evde tuketim igin

TESK: Ozel olarak kadin girisimciligi ile
lgilenmiyor.



2. DONEM : 1990-2000

KURUMSALLASMA BASLIYOR

Plan ve Programlarda kadin girisimciliginin
desteklenmesi politika olarak benimseniyor.

1990 KSGM Ulusal Mekanizma

1990 KOSGEB  Halk Bankast isbirligi ile kadin
girisimcilerin ya'ﬁlmlarl iIcin kredi veriyor.
TESK: Kadin Girisimciligini Tesvik ( TESK Kadin Birimi)



3. DONEM: 2000-2010
KURUMSALLASMA DEVAM EDIYOR

Bu donemde kadin girisimciligi ile ilgilenen jurumlarin sayilari
artmistir.

Bu alana aktarilan kaynaklar cogaliyor. ( Orn. ISKUR ve SRAP )
Ozel Sektdr devreye giriyor.

Kadin orgutlerinin ilgisi artiyor ve projelerle kadinlari
girisimcilige tesvik ediyorlar.

Girisimciligin tesvikinde alternatif modeller deneniyor.



KADIN GIRISIMCILER

Uluslararasi alanda firma sahiplerinin % 25-
33’u kadinlardir.

Ortadogu’da oran % 13’lere kadar
gerilemektedir.

Avrupa’da yuksek artis gelismis ulkelerde iken
Dogu Avrupa’da en dusuk artislar
yasanmaktadir.

Turkiye’de kirsal alanda kadinlarin isgucune
katilm orani %49.7°den %35.7'ye dusmus,
kentsel alanda ise %17.1'den % 21.3’e

cikmistir.



ARTISIN NEDENLERI
Hukuki ve yasal duzenlemeler

Demografik gelismeler

Sehirlesme oranlarindaki artis

Egitim olanaklarinin artmasi

Gecim sikintisi ve ekonomik zorluklar

Evlenme oranlarindaki azalma

Toplumlarin kadinlara bakisi hakkindaki olumiu
gelismeler

Cocuk bakimi ve diger olumlu hizmetler




KADINLARIN GiRiISIMCi OLMA NEDENLERI
Itme Nedenleri:

Ulkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik
sorunlari,

Kadinlara uygun olmayan is kosullari

Kadinlarin ozellikle Ucretli islerde cinsiyet
ayrimciligina ugramalari

Cekme Nedenleri:
Bagimsizlik istegi
Kendini gerceklestirme istegi

Kendi isinin patronu olma, aile ve is sorumlulugu
Arasindaki dengeyi kurma istegi




KADINLARI GIRISIMCILIGE YONELTEN
NEDENLER

ZORLAYICI FAKTORLER

Zorunluluk ( Aile gelirinin yetersiz olmasi )
Calisiimakta olan ise karsi duyulan memnuniyetsizlik
Yeni is bulmakta yasanan zorluklar

s saatlerinde esneklik arayis|

TESVIK EDICI FAKTORLER

Kendini Gerceklestirme Cabasi

Girisimcilik Gadusu

Zengin olma arzusu

Sosyal Stati Edinme Istegi

Guc elde etme istegi seklinde karsimiza ¢cikmaktadir.



Kadin girisimciligi, bireysel duzeyde ( serbest meslek olma yani
secim) ve firma duzeyinde ( sahibi kadin olan ve yonetilen firmalarin
performans durumuna gore ) erkek ve kadin girisimciligi arasindaki
farklari ve kadin girisimciliginin dinamiklerini anlamak icin tahlil
edilmelidir. Bir is kurmada kadin ve erkegi motive eden veya harekete
geciren unsurlarin bir kisimi benzerlik gostermektedir. Erkek
girisimciler gibi kadinlar da “bagimsiz olmayi, otonomiyi, yuksek gelir
elde etmeyi ve kendi isinin patronu olmayi istemektedirler.

Bu noktada kadin ve erkekler arasindaki farklilik erkekler icin
ozellikle “ekonomik” nedenler On planda iken, kadinlar icin onceligin
aile ihtiyaclarinin karsilanmasi seklinde gelistigi soylenebilir.

Erkekler icin girisimcilik “bir is karar1” olarak gorulurken kadinlar icin
bu durum bir “ yasam tercihi- aile ve kariyer beklentilerinin ortak bir
paydada bulusturulmasi” olarak farkli bir anlam kazanmaktadir. Aile
soromlulugu ve annelik rollerinin etkisiyle kadinlar genellikle
kariyerlerine ara vermek zorunda kalirlar. Iste bu noktada
“girisimcilik” kadina kariyerine farkli bir noktadan devam etme
imkani sunarken annelik rolinu de saglikl bir sekilde devam
ettirmesine imkan vermektedir.



KADIN GIRISIMCI TIPLERI (GOFFEE VE SCASE)

CINSIYET ROLLERINE YONELIM

YUKSEK YENILIKGI  GELENEKSEL

— O Z —o"m — m — Q

DUSUK RADIKAL EVCIL

S —rmz2z20o0: =<




Bu faktorlerden ilkine gore kadin girisimciler,
bireyselcilik ve kendine guven ilkelerini
benimseyen geleneksel girisimcilik
egilimindedirler.

Diger faktor de kadin girisimcilerin erkeklerin
asti konumunda olmayil kabullenen geleneksel
cinsiyet rolunu icermektedir.




GELENEKSEL KADIN GIRISIMCI

Hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel
cinsiyet rollerini ustlenen ve ikisini de ayni
olcude yerine getirmeye calisarak is-aile
gorevlerini dengeleyen ve isini de fazla
buyutmeyi dusunmeyen “geleneksel girisimci”



YENILIKCI KADIN GIRISIMCI

Girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet
rollerinin cok daha ustunde tutan ve
isletmesinin buyumesini oncelikli hedefleri
arasina koyan “yenilikci girisimci”



EVCIL KADIN GIRISIMCI

Geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik
ideallerinin Ustunde tutan ve adeta girisimciligi
yan ismis gibi goren “evcimen girisimci”



RADIKAL ( KOKTENCI ) KADIN GIRISIMCI

Is-aile dengesini kurmaktan cok kadinlarin
ikinci plana itilmelerini onlemeye calisan ve
ISini de bu amaca hizmet eden bir ara¢ olarak
gorerek organize eden “koktenci girisimci”



[ Ozellikleri Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon Basan Basan
Kisisel bagimsizhik Bagimsizhk
Is tatmini
Cikis Noktas: Mevcut isten memnunsuzluk Iste ezilme
Mevcut 1sin genisletilmesi
Desar) yva da rahatlama Gingime dair ilga

Kazanma firsati

Kisisel degisimler

Finansal Kaynaklar

Kisisel caba ve birtkim

Banka finansmam

Kisisel ¢aba ve binkimler

Yatunmcilar Kigisel varhk
Aile va da arkadas desteg
Mesleki Altyap: Is sahasindak tecriube Is sahasindak tecribe
Sahada yiksek basan (Uzmanhk) Sahada orta diuzey yonetimsel tecriibe
Cesith dallarda rekabet Hizmet secktorii ile ilgih meslek
altyap:
Kisisel Ozellikler Fikir sahib1 ve itkna edici Esneklik ve Tolerans
Basanva odaklanms Basanvya odaklanmis
Idealist Yaratic: ve realist
Yilksek diizeyde kendine giiven Orta dizevde kendine giiven
vgiye deger ve enerjik (')vgﬁye deger ve enerpik
Kendinin patronu olmah Sosyal ve ckonomik gevre ile
anlasabilme yeteneg:
Altyap Gingime baslama yvas: 25-35 Gingime baslama yas: 35-40
Babas: kendi 1sine sahipti Babasi kendi 1sine sahipti
Lisans derecesiigletme yada tekmik | Lisans derecesi hiberal sanat
saha
1k dogan ¢ocuk Ik dogan gocuk
Destek Gruplan Arkadaglar, profesyonel damsmanlar | Yakin arkadaglar
(avukat-muhasebeci)
Is kuruluglan Es
Es Aile
Profesyonel kadin gruplan
Tican isletmeler
Kurulan Isletme Tiiri Uretim ya da yap: Hizmet  sektori(egiim  servislen,

danmigsmanhk ya da halkla ihigkiler)




KADIN GIRISIMCILIGI HANGI KURULUSLARCA
DESTEKLENIR

Hem Turkiye’de hem de dunya da kadin
girisimciliginin belli bash 4 destekleyici
kurulusu vardir.

1. Devilet ve Kamu Kurumlar! (peviet Bakanig, Kadinin
Statusi Genel Mudurlugl, Sanayi Bakanhg “KOSGEB”), Basbakanlik Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanisma Genel Mudurlugl, Bankalar vs)

2. Ozel Sektdr (BoyuK OLCEKL FIRMA SAHIPLERI )

STK lar (ToB., TESK, KEGEV, KAGIDER, KAGAV,KAMER )

Uluslar arasi Kuruluslar (unor,iwo)



KADIN GIRISIMCILERIN SORUNLARI

Sermaye
Toplum Baskisi
Ayrimcilik ve Cam Tavan Engel

Basma Kalip Yargilar
Rol Catismasi

Egitim Eksikligi
Mesleki Orgutlenme



SERMAYE

Asya’da bazi ulkelerde kadinin sahip
olduklarina ailenin erkek uyesi el koyabiliyor.

Turkiye’'de kisisel ve aile tasarruflari ile
sermaye

banka yoneticilerinin on yargili tepkisi

Cogu banka kadinlarin eslerinden ya da bir
erkek garantorden kendi adlarina bor¢
alabilmeleri ya da teminat icin gayri
menkullarini ipotek edebilmeleri icin izin
almalarini istemektedir.



TOPLUM BASKISI

Ataerkil toplum yapisl
«Kadinin yeri evidir» anlayisi

Erkek egemenligine aykiri bir durum
olusturmasi




AYRIMCILIK VE CAM TAVAN SENDROMU (
OGRENILMIS CARESIZLIK )

Kadinlarin hemsire, sekreterlik ve 6gretmenlik
gibi islere uygun gorulmesi

Misir'da kadinlar polis, asker ya da adli
gorevlerde gorev alamazlar.

Erkeksi isler ve kadinsi isler
Cinsiyete dayall meslek ayrimciligl

Cam Tavan Sebepleri:
(1) Erkekler tarafindan konulan engeller
(2) Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller
(3) Kisinin kendine koydugu engeller




BASMAKALIP YARGILAR
Guvensizlik
Ticari ve Yonetsel Tecrube Eksikligi
Basarisizlik Beklentisi

ROL CATISMASI

Aile ici rol ve is hayatindaki rolun birlikte
yurutulemeyerek catismaya yol acmasi



MESLEKI ORGUTLENME

Kadin orgutleri, sosyo-ekonomik bakimdan
gelismis, gelisen ve gecis donemindeki
Ulkelerde surekli artis gostermektedir.

ABD’de 700 kadin orgutu
Rus Kadinlari Birlig;
Turkiye'de Kagider




SONUC

TUIK Kasim 2017 Temel Isglici Géstergeleri ver;
tabanina gore ulkede 15 yas ve uzeri toplam nufus 60
milyon 223 bin. Bu nufusun 30 milyon 399 bini kadinlar
ve 29 milyon 824 bini de erkeklerden olusuyor. Isgucu
olarak nitelendirilen nufus ise 31 milyon 790 bin; bu
sayinin 10 milyon 287 binini kadinlar ve 21 milyon 503
binini erkekler olusturuyor. Istihdam edilen nufus
icerisinde ise toplam 8 milyon 904 bin kadin ve 19
milyon 612 bin erkek var. Bu sayilari oransal olarak
degerlendirdigimizde blyuk bir esitsizlik gozimuze
carpiyor; cunku 15 yasin uzerindeki toplam nufus
icerisinde istihdam orani erkeklerde %65,8 olmasina
ragmen kadinlarda bu oran %29,3 seviyesinde kaliyor.



15 Yas Uzeri Niifus

Isgiicii

Is Giiciine Katilim Orani

istihdam Orani

Issizlik Orani

iscUcU
ﬂ iSTATISTIKLERI
Kasim 2017 | Bin Kisi
1 :

TOPLAM

60.223

2194

ISSIZLIK
ISTATISTIKLERI
Kasim 2017




TURKIYE'DE GiRiSIMCILIGIN OZENDIRILMESI
Ulkemizde girisimciligin Osmanliya kadar dayandig

bilinmektedir. O donemde yeterli olanak olmadigl icin
ciftcilik, memurluk gibi alanlara yonelisler soz konusuydu.

Cumhuriyetin kurulmasini izleyen ilk yillarda ekonomi ve
sosyal kalkinmanin ozel sektorun eline gecmesi dusunulmus
ve bu alanda tesvik calismalari baslamistir. Fakat daha
sonra anlasiimistir ki tek basina ozel sektor islerin
ustesinden gelemeyecektir. Bunun uzerine hem ekonomik
hem de sosyal kalkinmanin hizla gerceklestiriimesine yonelik
0zel sektore onculuk etmesi amaciyla devletin bu gorevi
ustlenmesi ongorulmustur.

O yillarda yeterli girisimcinin bulunmamasi ve sermayenin
yetersiz olmasi 0zel sektorun basarisizliginda onemili rol
oynamistir.



1950-1980 yillar arasinda da 0zel sektorun gelistirilmesi
icin cabalar surdurulurken 1980 sonrasinda ihracata yonelik
ekonomi politikalarinin izlenmesiyle beraber serbest piyasa
ekonomisi ve ozellestirmelerin etkisiyle kamu
tesebbuslerinin onemi azalmistir.

2007-2013 donemini kapsayan 9. kalkinma planinda aktif
isgucu politikalarinin gelistirilmesi basligl altinda girisimcilik
politikalarinin desteklenmesine onem verilmekte, girisimcilik
ve istihdam garantili programlar, mesleki danismanlik ve
rehber hizmetleri ile mesleki egitim kurslari yoluyla etkili
iIsgucu politikalarinin uygulanmasi hedeflenmektedir. Gelir
dagihminin gelistirilmesi icin de Ozellikle kirsal kesimde ve az
gelismis bolgelerde girisimcilik tesvik edilmektedir.
Girisimciler 2011 yilina en fazla toptan ve parekende
ticaret alanlarinda faaliyet gostermiglerdir.



Gelismekte olan ulkelerin yapisal iki temel sorunlari vardir.
Bunlardan birincisi sermaye birikiminin yetersizligi ikincisi de;
esas itibariyle yine bu sorunlardan kaynaklanan dusuk
istihdamdir. Bir tlkede var olan tuketimve uretim mallarinin
toplami o ulkenin toplam sermayesi, diger bir deyisle onun
uretim gucu olarak kabul edilir. Bu mallarin yildan yila
artmasi ulkenin gelistiginin ve zenginlestiginin de
gostergesidir. O halde denilebilir ki bir toplumun
gelisememesinin nedeni sermayenin yani uretim ve tuketim
mallarinin yetersiz olusudur.

Ulkemizde girisimciligin son yillarda hizla gelisme
gostermistir. Bunun sebebi ise Turkiye de nufusun hizli bir
sekilde artmasidir. Daha onceleri 15-20 milyon arasinda
olan nufusumuz gunumugz itibariyle 80 milyonu gecmistir.
Genc ve dinamik bir nUfus saglik,egitim,hizmetler,gida,
ulasim, bilgisayar vb alanlarda buyuk bir talep demektir.



Hukumetlerin girisimcilik politikasiyla ¢ok ciddi
olarak ilgilnemelerini gerektiren hayati oneme
sahip olan nedenler vardir.

Bunlarin arasinda en onemli 2 neden

1. INNOVASYON ve TEKNOLOJIK GELISME:
Ekonomik buyume ve ulkenin kalkinmasi icin
hayati bir oneme sahiptir.

2. YENI GIRISIMCILER: Innovasyonun en énemli
tesvik edici unsurlaridir.



COZUM ONERILERI

Yeni donemin zenginlik sektorleri inovasyona
agirlik veren sektorler olacaktir. Bu nedenle bu
tur sektorler tercih edilmeli ve desteklenmelidir.

TOrkiye emek yogun sektorlerde buyime
firsatlarinin sonlarina gelinmistir. Sermaye
yogun sektorler ise gu¢c kazanmaya devam
etmektedir. Iste bu nedenle yeni girisimcilik
politikalari uretilmeli bu yonde ihracat ve
istihdam on planda tutulmalidir.



Turkiye nufusunun onemli bir girisimci potansiyeli olan kadinlar ve
gencler girisimci olarak degerlendiriimemektedir. Onceki sunumlarda
belirttigimiz Uzere tum isverenler arasinda kadin isverenlerin orani
%3,3 gibi oldukca dusuk bir seviyededir. 30 yasin altinda bulunan
genclerin %64 U issizdir. Girisimci sayisiyla ilgili ilgin¢ bir bulgu,
girisimci erkek ve kadinlarin oranlaridir. Cikis ve inislere ragmen
kendi hesabina calisan kadinlar toplamda kendi hesabina calisan
girisimcilerin %10 u civarindadir.

Hem isverenleri hem de kendi hesabina calisanlari girisimci diye
dusunursek Turkiye’de erkek girisimciler, kadin girisimcilerin 7
katidir. Girisimciyi sadece “isveren” olarak tanimlayan uluslar arasi
alanda bir calismada bulunan 29 Ulke sonucuna gore ise erkek
girisimci oraninin kadin girisimcilere gore iki kat fazla oldugu
saptanmistir. Bu tanimlamaya gore Turkiye’de erkek girisimciler kadin
girisimcilerin tam 29 katidir.

Turkiye genelinden sehirlerin girisimcilik performansina inildiginde
ise girisimcilik performansi en fazla gelismis olan illerin sadece
Istanbul ve Kocaeli” oldugu gorulmustar.



GIRISIMCILIK KONUSUNDA KARSILASILAN
ENGELLER VE KISITLAR,

Girisimcilik konusunda girisim oncesi ve sonrasi onemli engel ve
Kisitlarla karsilasiimaktadir.

Burokratik Zorluklar

Finansal Zorluklar

Sermaye Yetersizligi

Girisimcilerin Egitimlerinin Dusuk Olmasi

Girisimcilik egitimlerine yeterli onemin verilmemesi
Girisimcilerin deneyimlerinin olmamasi veya az olmasi
Girisimcilerin yeterli sermayeye sahip olmamalari

Girisimcilerin kendilerini iyi degerlendirmeden basaril bir ornegi taklit
etmek amaciyla hicbir arastirma yapmadan ise baslamalari.

Girisimcilerin islerini sevmemeleri.
Girisimcilerin amac¢ ve hedeflerinin olmamasi.

Girisimcilerin profesyonellikten uzak durmalari ve danismanlik
sirketlerinden gorus almamalari.



GELISMEK ICIN ENGELLERIN KALDIRILMASI
GEREKIR.

Girisimcilerin karsilasmis olduklari sorun ve engellerin kaldirillarak
girisimciligin gelistirilmesi, girisimcilerin basarili olmalari icin
onemlidir.

Bu amacla su calismalar yapilabilir.

Burokratik engeller azaltilabilir.

Vergi islemleri sadelestirilip yeni bir vergi uygulamasi getirilerek
vergide tesvik saglanabilir.

Vergi yuku azaltilabilir
Girisimci klavuzlari hazirlanarak basvuru surecleri sadelestirilebilir.

Ozel danisma burolari kurularak girisimcilere strekli bilgi akis|
saglanabilir.

Is Yeri acma ve kapama islemleri sadelestirilebilir.
Sigorta islemleri sadelestirilebilir.

Ihracat ve ithalat islemleri sadelestirilerek girisimcilere Pazar bulma,
yurt disi uretim ve satis gibi konularda alanlar acilabilir.

Haksiz rekabeti onleyici calismalar yapilabilir.



Girisimcilerin ARGE gelistirmelerine kaynak saglanabilir.
ARGE bulgulari odullendirilerek tesvik gucu arttirlabilir.

Girisimcilere destek saglayacak dernek ve kulupler
kurulabilir.

Girisimcilik egitimleri yayginlastirilarak bu egitimleri
veren kurumlar desteklenebilir.

Kitle iletisim araclari girisimcilik alaninda etkin reklam
aracl olarak kullanilabilir.

Profesyonel firmalarca veya devletin ilgili kurumlari
tarafindan hayata gecirilmesi muhtemel yeni is fikirleri
uretilerek girisimcilere sunulabilir.

Girisimcilere ilave sosyal guvenceler saglanabilir.




GIRISIMCILIK DESTEKLERI

Girisimcilerin, is kurabilmek ve ayakta kalabilmek icin basta
devlet ve STK lar olmak Uzere bircok kisi ve kurumun farkli

konularda desteklerine ihtiyaclar vardir.
KOSGEB DESTEKLERI:
1. GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI
Girisimcilik Destek Programi 3 Ana Programdan Olusur.
Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Yeni Girisimci Destegi
Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi
2. ARGE. INOVASYON ve ENDUSTRIYEL DESTEK PROGRAMI
3. ISKUR DESTEKLERI
4. TUBITAK DESTEKLERI

5. AB REKABET EDEBILIRLIK ve YENILIK CERCEVE
PROGRAMI (CIP)

6. TC BiLIiM SANAYI VE TICARET BAKANLIGI DESTEKLERI



MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI (MPM),
Isletmelere danismanlik, egitim, teknik ve bilgi
hizmeti sunmaktadir.

TICARET ve SANAYI ODALARI; Uyelerinin
mesleki sorunlarini cozumlemek amaciyla
arastirmalar yapmak ve bunlari yayinlamak,
egitim seminerleri ve paneller duzenlemek,
tyelerinin sorunlarint ilgili mercilere iletmek
turunden hizmetler vermektedir.



KOBILERE DESTEK SAGLAYAN DIGER
KURULUSLAR

Turkiye Vakiflar Bankasi Kredileri
KOBI’ AS
Kredi Garanti Fonu

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Kucuk Sanayi ve El
Sanatlari Genel Mudurlugu

GAP Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme
Merkezi

Satis Kooperatifleri
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri

Birlesmis Milletlerin Sinai Kalkinma Orgltl Ankara
Ofisi vb.



SONUC

Uzun yillar ulkemizde girisimcilik ruhu genc kusaklar
arasinda gelisme gosterememistir. Bunun nedenleri arasinda
ailenin buyuk bir etkisi vardir. Genellikle babasi sanayici ve is
adami olanlar girisimcilige yonelmekte, memur olanlar ise
profesyonel yoneticilige adim atmaktadirlar. Kirsal kesimde
yasayan insanlar ise kendilerine is guvencesi saglamak icin
ozellikle devlet sektorunu secmektedirler.

Girisimci kisilerin yetismesi ve girisimci ruhunun olusabilmesi
yeni bir kulturun olusumunu gerektirmektedir. Bu nedenle
toplumdaki bakis acisinin degismesi de zorunludur. Turkiye’
de is yapabilme zorlugu ve zor ekonomik kosullar insanlarin
daha yaratici, rekabetci, girisimci ve atilgan olmasini
gerektirmektedir. Teknolojinin gelismesi ve bilgi kaynaklarina
daha hizli ulasimdan yola cikarak kuresel ve ulusal boyutta
girisimciligin gelistirilmesi 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.




Bir ulkenin ekonomik gelecegi
sadece NE urettigi ile degil, daha
onemli olarak bunlari NASIL Urettigi
ile ilgilidir.
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IS FIKRI VE IS KAYNAKLARI

Is fikri, isletmenin ilk adimi ve baslangicidr.
Girisimcilerin basarili olabileceklerine
iInandiklari, yetenekleri, bilgi ve beceri
duzeylerine uygun sahip oldugunu
dusundukleri ve uygulamaya karar verdikleri
fikirlere is fikri denir.



Is fikri bulabilmenin birkac yolu mevcuttur. Bu
yollar su sekilde siralanabilir:

Girisimci adayi yeni bir fikir gelistirebilir.

Baskasinin fikrini model alabilir veya
degistirerek kullanabilir.

Baska birisinden is fikri satin alabilir.



IS FIKRI URETMEK ICIN KAYNAKLAR

Is fikrinin gelisimini bircok unsur etkiler.
Gecmis deneyimler, yasanilan basari yada
basarisizliklar, gozlemlenen olaylar,
igsletmeler ve bireylerle olan iligkiler is fikrinin

dogmasini etkileyen baslica unsurlardir. Is
fikrinin baslica kaynaklari ise sunlardir.

Mevcut isletmeler
Tuketiciler
Dagitim Kanallari
AR-GE



Yenilikler

Patentler ve Lisans Anlasmalari
Arastirma Kurumlari

Devlet

Sanayi ve Ticaret Baglantilari ile Fuarlar
Gazete, dergi ve ekonomik bultenler
Internet

Televizyon ve Radyo



IS FIKIRLERI OLUSTURMA YONTEMLERI

Is fikirleri mUsterilerin ginimuzde ve
gelecekteki intiyaclarina cevap vermeli ve
sorunlarint cozmelidir.

Is Fikirlerinin Olusmasina Zemin Hazirlayan
Durumlar.

Sorunlarin Cozumu; Bircok urun ve hizmet belli
sorunlarin cozumune yanit olarak
gelistirilmistir.( Leke Cozucu, Ayakkabilar icin
tup cila, Supermarket el arabalari, Hirsizlik
alarmi vb )



Bunlarin her biri belli bir sorunla bas edebilmek
Icin tasarlanmistir.

Bir sorunla karsi karsiya oldugumuzda sorunlari
cozmek icin takip edilen asamalar dizisi asagida
siralanmistir.

» Olgularin/ gerceklerin belirlenmesi

» Sorunun nedeninin 6grenilmesi

» Cozumler hakkinda dusunulmesi

» Mumkun olan ¢cozumlerin belirlenmesi

» En iyl cozUmun secilmesi

» Secilen cozumun uygulanmasi ve

> Basari veya basarisizligin degerlendirilmesi




IHTIYACLARI KARSILAMAK

Insanlarin ihtiyac ve isteklerini karsilamak icin
bir cok is fikri uretilmistir. Binlerce ihtiya¢ ve

istegimiz vardir.
Yiyecek/icecek,

nsanlarin temel intiyaclari «
parinma, giyim, ulastirma,

eglence, bilgi, ar

kadaslik vs» bunlar uzerinde

dusunulerek yeni is fikirleri olusturulabilir.



BECERILERI KULLANMAK

Bircok insan i¢ gudusel olarak sahip olduklari is
oecerilerine dayali bir is kurmay! dusunur. Bunlar;

kaynakcilik, ascilik, muhendislik veya kelime islem
nizmetleri olabilir.

ste edinilen becerilere dayali bir is kurmak ¢cogu
zaman mumkundur. Baska bir ¢cok insanda da ayni
becerilerin olmasi ve dolayisiyla da ¢ok guclu bir
rekabet olmasi muhtemeldir.

Buna karsi onlem almanin bir yolu ise kendine has
bir 0zellik vermektir. Ornegin; beceriniz asciliksa

ihtisas gerektiren ve sizin yapabileceginiz, basarili
olabileceginiz bir Grun arayin.




TAKLIT

Yapilan bir girisimin basarili oldugunu gorerek ayni
yerde aynl tipte benzer hizmetler veren bir sirket
kurmak mantigina dayanir. Ulkemizde eskiden beri

kullanilan ¢cok yaygin bir anlayistir.

Oysa her isletme kendi icinde bir dinamige
sahiptir. Bir baskasinin yaptiginin aynisini yaparak
bir adim 6ne gecmek mumkun degildir. Bu
nedenle yapilan ise ve hizmete mutlaka yenilik
getirilmeli, bir is fikri hayata gecirilirken yenilikci
tarafli mutlaka on plana cikariimalidir.

Is Fikirleri olusturmak icin kullanilan ydontemlerden
bazilari sunlardir.




BEYIN FIRTINASI: Bir konuya cozim getirmek,
karar vermek, hayal yoluyla dusunce ve fikir
uretmek icin kullanilan uretimci bir tekniktir.

Beyin firtinasi tek basina yapilabilecegi gibi bir
grupla da yapilabilir. Bu yontemde fikirlerin akla
gelir gelmez aciga cikariimasi istenir. Fikirler
basta yadirganmaz ve elestiriimez. Hicbir fikir
sacma olarak degerlendirilmez. Boylece kisinin
tum fikirlerini ozgurce, cekinmeden, aklina
geldigi gibi sunmasi saglanmaya calisilir.
Yargilama yapilmadigi icin fikirlerin birbirini
besleyecegi varsayilir.




TERS BEYIN FIRTINASI

Beyin firtinasi belirli bir problemi ¢ozmeyi veya
belirli bir amaca ulasmayi! hedeflemektedir.
Ters beyin firtinasi ise beyin firtinasi
yontemindeki sorunun ya da amacin tersten ele
alinarak uygulanmasi halidir.

Beyin firtinasi <hangi dusuncelerle basarili
olunabilir» dusuncesi temelinde yapilirken, ters
beyin firtinasinda ise yapilabilecek hatalar ve
basarinin onundeki engeller aranir.



ZIHIN HARITASI

Fikirler haritasi olarak ta isimlendirilen bu yontem,
beyin firtinasina benzemektedir. Bu yontemde
once buyuk bir kutu ( veya daire ) icine bir anahtar
kelime veya dusunce yazilir. Bu kelime ile ilgili bir
fikir Kisinin aklina geldik¢ce kutu icine yazildiktan
sonra fikirler arasinda baglanti kurulmaya calisilir.
Baglantili kutularin her serisi olabildigince
arastirilarak uzatilir. Istediginiz kadar baglantiy
kutu ile uzatabilirsiniz.

Bu yontem kisinin buldugu is fikirlerini
gorsellestirmek, siniflamak, karar almak, problem
cozmek, organizasyon yapmak ve uzerinde
calismak icin oldukca faydali bir yontemdir.



DOSYA
VIRUSU

MAKRO COK PARCALI

VIRUSLER VIRUSLER

ON YUKLEME
VIRUSU

|
AG VIRUSLERI A ‘ SOLUCANLAR

TRUVA ATI
VIRUSLER



GIRISIM FIKIRLERINE KARAR VERME (

FIKIRLERIN DUZENLENMESI)

Bulunan bircok is fikrinden hangilerinin tercih
edilecegi yada hangilerinin daha az bnem arz
ettigini siralama cizelgesi yardimiyla tespit
edebiliriz. Basit bir siralama cizelgesinde bir tarafa
fikirler yazilir diger tarafa ise bu fikirlere ait
etkenler yazilir. Her bir fikir bu etkenler acisindan
degerlendirilir. Fikirlerle etkenler iliskilendirilir.
Daha sonra fikirler en cok olumlu iliskiye sahip
olandan olmayana dogru siralanir.Genellikle en
cok iliskiye sahip ilk iki veya uc fikir uzerinde
durulur.



B FIKIRLER W ETKENLER

FiKiR A ygulamasi
Kolay
FIKIR ekabeti Az
FIKIR C Kari Fazla
11 ligi Alanima
FIKIR D Giriyor
FiKIR E Yuksek Talep

Var




GZFT ( SWOT ANALIZI )

Bir ise baslamadan once isiniz ve kendinizle ilgili
guclu ve zayif yonlerinizin farkinda olmalisiniz.
Ayrica dis konularin yani “piyasadaki, sektordeki,
ulke ve dunya ekonomisindeki” risk ve firsatlarin
da analiz edilmesi gerekir.

SWOT analizi, bir is fikrinin guclu ve zayif yanlari ile
disaridan gelebilecek olan firsat ve tehlikeleri on
gorerek bunlari ayni anda degerlendirme firsatlari

Verir.
SWOT Analizi ile hem onumuzdeki doneme ait

firsatlar degerlendirilir hem de tehditler onlenerek
hedefler daha gercekci belirlenebilir.



SWOT NEDIR?

S- Strengh : Guclu Yanlar ( Kisinin ve
isletmenin guclu, pozitif, one ¢cikan yanlari )
W- Weakness : Zayif Yanlar ( Isletmenin
olumsuz ve zayif yonleri)

O- Opportunity: Firsatlar ( Isletmenin kendi
icinde ve disarda sahip oldugu firsatlar )

T- Threat: Tehditler ( Kurumun onumuzdeki
surecte “ tehlike, risk, tehdit” olarak gorulen
ozellikleri )



ZAYIF YONLER

TURK MARKASI

 GELENEKSEL
TURKMISAFIRPERVERLIGI

IKRAMLAR
MASADA SIPARIS
UYGUN FIYATLAR
URUN CESITLILIGI

KATKISIZ/DOGAL URUNLER

FIRSATLAR

UZAYAN SERVSIi SURESI
BASKIN URUN BELIRSIZLIiGi

REKLAMA AZ YER VERILMESI
MAGAZA YAYGINLIGI

TEHDITLER

TURKIYEDE KAHVE KULTURUNUN
ARTISI

BUYUYEN KAHVE TUKETIMI

GENC NUFUS ARTISI

GELISEN TEKNOLOJI ILE
MALIYETLERI DUSURME IMKANI

YAYGINLASAN, YABANCI ve
POPULER KAHVE ZiNCIRLERI

MALIYETLERIN SUREKLI ARTMASI

RAKIPLERIN URUNLERDE
YAPTIKLARI YENILIKLER

KURESEL EKONOMIK KRiZ




SWOT ANALIiZi OLUSTURURKEN SORULACAK
OLAN SORULAR

GUCLU YANLAR (Kisinin / isletmenin Giigl
Taraflari)

En iyi oldugunuz alan nedir?

Fikrinizi Farkli Kilan Unsur Nedir?

Bu Uriin yada Hizmet fikri yalnizca sizde mi var?

Yetenkeli ve Yaratici bir calisma ekibi
olusturabilecekmisiniz?

ZAYIF YANLAR ( Kisinin / Isletmenin Olumsuz Yanlari)
Kaynaklariniz ( Insan, Para, Varlik ) yeterli mi?
Ekibinize guclu bir liderlik yapabilecekmisiniz?




FIRSATLAR ( ISLETMENIN KENDI ICINDE VE
DISARDA SAHIP OLDUGU FIRSATLAR )

Urlin yada hizmetiniz icin olusacak olan talebi
ongorebiliyormusunuz?

Rakiplerinizin gozden kacirdigl neleri siz yakaladiniz?
Pazarda yeni oyuncu icin yer var mi?

TEHDITLER ( Kurumun éniimiizdeki Dénemde
“Tehlike, Risk, Tehdit” Olarak Gorulen Durumlar )

Pazara yeni rakiplerin girme intimali
Uriin ve Hizmetlerin kisa siirede modasinin gegme riski
Rakiplerin yogun oldugu bir sektérde bulunma sorunu

Musterilerin sizden degil de dogrudan uUreticiden satin
alma riski varmidir?



ZENGIN EDEN SACMA IS FIKIRLERI

Yellow Smiley Faces ( Sari Gllen YiZAe®
\sa@j/e

Harwey’in bir halkla iliskiler firmasi

musterisinin istegi Uzerine sari ve gulen bm@

olusturdu. Harwey bu isten 300gg dakkazan
Peki bu isten para kazanan W
Bernard ve Murray Spain isimli iRTardes DU

ikonun yasal haklarini satin lei=ié®kardes bu

Ikonu mumkun olan her yere koymaya basladi.Sari
gulen yuz bir anda yayildi. Bu cosku 1971 de tavan

yapti ve bir bucuk sene sonra dusmeye basladi.
Ancak bu sure zarfinda kardesler 50 milyon dolar

kazanmislardi.




YAPISKAN ORUMCEK

Annesi bir gun Ken Hakuta ya Cin den
bir hediye gonderdi. Bu bilinen ilk
yapiskan orumcekti. Hakuta bu
hediyeden o kadar etkilendi ki 100.000
$ karsiliginda haklarini satin aldi ve
urunu pazarlamaya basladi.

Birkac ay icinde urun 240 milyondan
fazla bir satis rakamina ulasti ve
Hakuta bu urunun pazarlamasindan
yaklasik 80 milyon $ para kazand..




FIRINA ATILIP ISITILABILEN YASTIK

2002 yilinda Kim Lavine isimli kadin girisimci,
mikrodalga firinda isitilabilen Wuvit adinda bir yastik
Uretti ve ailesinin tum finansal durumunu degistirdi. Bu
fikri denemek isterken esi isten ayrildi ve hicbir gelirleri
yoktu. Ancak mikrodalga yastiklar sayesinde 2 ay icinde
250.000 dolar kazanmayi basardi. Kim, servetinin
gorece basit ve alisiimadik bir yontemle kazansa da en
buyuk kadin girisimcilerden biri olarak gosteriliyor.
Hatta girisimcilikle ilgili iki Kitabin da yazari.
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SARILAN YASTIK

Zaman zaman herkes yalnizlik ceker. Ozellikle de
geceleri, yataktayken, uykuya dalmadan hemen once
hayatimizla ilgili secimleri sorgulamaya baslariz. Bazen
hepimiz “Ah tam da su an sarilabilecegim biri olsaydi...”
diye dusunuriz. Iste fotografta gordigunuz urin boyle
anlar dusunulerek tasarlanmis.



iS PLANI UNSURLARI




IS PLANI NEDIR?

s plani, isi aciklayan, hizmet edilecek
pazari tanimlayan ve girisimcinin nasil yol
almay! planladiginin ayrintilarini iceren, ise
kalkisan girisimcinin beceri ve yeteneklerini
gosteren bir belge, bir yol rehberidir.

Yani is plani; Firmanin basarili olabilmesi ve
finansal acidan varhgini surdtrebilmesi icin
neler yapilmasi gerektigine iliskin karar
verme surecinin en onemli adimidir.

Is Plani girisimcinin basaril bir girisim icin
kullanacagi ve isletmenin isleyisini
tanimlayacak yol gosterici bir rehberdir.



IS PLANININ KIME NE FAYDASI VAR?

Is Plani Sayesinde Girisimci...

Isin bitUn unsurlan Uzerinde dustinUr, daha 6nce
dusunduklerini gozden gecirir.

Kurmayi dusundugu isi elestirel ve objektif bir bakis
acisiyla gorebilir.
Planin rekabet, ekonomik ve finansal analizler

Kisimlarini hazirlarken varsayimlarini dikkatli, verilere
dayall, gercekci ve ikna edici bir sekilde olusturur.



Is Plani Sayesinde Girisimci:

» Gerekli sermayeyi saglamak
icin basvuracagl yatirimcilar
tarafindan ciddiye alinir.

R S % 4
G R 7%
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listirdigi is stratejilerini sinar, disaridaki
degerlendiriciler icin de sonuclar Uretir.

Ise basladiktan sonra planlanan sonuclarin
gerisinde kalindiginda, nedenlerini sorusturma
ve duzeltme firsati yakalar.




IS PLANI SAYESINDE DANISILACAK KISILER

ZayIf noktalari, atlanmis firsatlari, dayanaksiz

varsayimlari ve asiri iyimser ongoruleri daha
kolay fark edebilirler.

Is Plani Isletmenin;

Ozellikle ilk bir iki yil isleri yUrGtmesinde yol
rehberi islevi gorerek basari sansini arttirir.

Personel, reklam ve diger giderlere ne kadar
para ayirabilecegini belirler.

Hedef musteri kitlesini ve basari etmenlerini
somutlastirir.



Plandaki finansal tahminleri butce yerine
Kullanmasina yarar.

Planda belirlenmis ¢esitli amaclari
Kullanarak farkli amaclara yonelik planlar
olusturmasina kaynaklik eder.

Is Plani Sayesinde Yatirimci...

Isletmenin butind hakkinda detayl bilgiler
edinerek finansal degerlendirmesini saglikl
bir sekilde yapar.

Kritik riskleri ve onemli olaylari fark ederek
Isletmenin basarisi icin olasi senaryolari
uretir.




Is Plani Sayesinde Yatirimci...

Pazar potansiyeli hakkinda bilgi edinir ve
pazar payinin nasil korunacagini planlar.

Kendisine basvuran girisimcinin planlama ve
yonetim yetenegi konusunda fikir sahibi olur.

Yatirrmindan bekleyebilecegi getiriyi gorur.



IS PLANININ HAZIRLANMASINDA KACINILMASI
GEREKEN HATALAR

Gercekei Olmayan Hedeflerin Plana Konulmasi
Olasi Engellerin Tahmin Edilememesi

Tecrube Eksikligi

Pazar Bolumlendirilmesinin Yapilmamasi
Planin Gunceli Yansitmamasi




IS PLANININ HAZIRLANMASINDA REHBER
ILKELER

Ornek planlar kullanin ancak is planinizi kendiniz yapin. Planda sizin
dusunceleriniz ve sizin cumleleriniz olsun.

Planinizi olabildigince kisa ve 0z tutun.

Planin her bir bolumunun anahtar cumlelerini one cikarin.
Duzgun bir sekilde organize edip butun hale getirin.

Plani gelecekler uyumlastirin.

Abartmalardan kacinin.

Onemli riskleri aydinlatin.

Girisim ekibinin etkinligini vurgulayin.

Tek bir pazara odaklanin ¢cesitlenmeye gitmeyin.

Pazar arastirmasi yapip pazarinizi bolumlendirin ve hedef pazarinizi
belirleyin.

Planin yaziminda «ben» degil «biz» kullanmaya calisin.

Eksiklerinizi gormek icin deneyimli kisilere planinizin
degerlendirmesini yaptirtin.



Is planinin girisimci tarafindan yaziimasi
gerekir. Daha onceden baskasinin yazdigl veya
cesitli danismanlarca yazdirilan is planlari bir
ise yaramayacaktir. Cunku girisimcinin
kafasindaki is fikrinin kagida dokulmesi hicbir
danismanin yapamayacagl kadar onemli bir
istir. Ancak bu ifade danismanlardan hicbir
sekilde faydalanilmamali seklinde
algilanmamalidir. Is planinin hazirlanmasinda
gerekli durumlarda danismanlik hizmetlerinden
yararlanilmall ancak planin tamami girisimci
tarafindan hazirlanmalidir.



IS PLANIN IN HAZIRLANISI
Is Planinin Ogeleri
Giris

Isletmenin Tanimi

Pazarlama Plani

Uretim Plani

Yonetim Plani

Finans Plani

Arastirma ve Gelistirme Boliumu

Onemli Riskler B6IUm{

Zaman Tablosu Bolumu

Ekler




GIRIS
Isletmenin unvani, adresi
Girisimcinin adi, soyadi, adresi
Isletmenin ve isin kisa tanitimi ( is fikri )
Gerekli finansal kaynak bilgisi
Gizlilik bildirgesi
Isletmenin Kapasitesi
Ulasiimak istenen amacg ve hedefler
Ulasiimak Istenen Musteri Kitlesi ( ilk Etapta )
Isglicu Bilgileri
Giris bolimuU icin secilecek ifadeler isletmenin turunu,
pazar firsatlarini, finansal ihtiyaclarini, tahminler ve

isletme ile ilgili teknolojiyi ya da Ozel arastirmayi
kapsayacak sekilde hazirlanmalidir.



ISLETMENIN TANIMI

Bu bolumun alt basliklarinda su sorulara cevaplar uretilmelidir.
Ne tir bir isletme kurmayi planliyorsunuz? Isletmenizi tanitiniz.
Uretilecek mal ve hizmetlere iliskin endustri yapisi nasil?
Kurmayi dusundugunuz isletmenin hedef ve amaclari nelerdir?
Kurulacak isletme ile ilgili deneyiminiz var mi?

Hangi Urun ya da hizmetleri sunacaksiniz?

Kurmayi dusundugunuz isin niteligi nedir? (Yeni, Yari-Zamanli,
Mevsimlik, Franchise vb.)

Kuracaginiz isletme nicin basarili olacaktir?

Kuracaginiz isletmenin gelisme ve karllik potansiyeli nedir?
Isletmenizi digerlerinden ayiran farklar nelerdir? (Gucli Yonler)
Isletmenizi basarisizliga ugratacak faktorler nelerdir? (Zayif Yonler)

Kuracaginiz isletmenin toplumsal kalkinma surecine ne tur katkilari
olacaktir?



PAZARLAMA PLANI

Kurulacak isletmenin Uretecegi mal veya hizmetin icinde yer alacagi
pazarin ve ¢evrenin durumunu, isleyisini, mal veya hizmete
gosterecekleri tepkileri ve olasi etkilerini onceden belirlemek
amaciyla gerekli veri ve bilgileri toplayip isleme, rakip analizi yapma
ve boylece mal veya hizmetin pazarlanabilirlik derecesini saptama
islemleri pazarlama planin ayrintilarini olusturur.

lyi bir pazarlama plani “kagit Gizerine dokulen yogun dusuncelerdir”
ya da “daha etkin hareket edebilmek icin disunceleri sistematik hale
getirmektir” seklinde tanimlanabilir.

Pazarlama planinda girisimci, yatirnmcilara boyle bir pazar oldugunu,
satis tahminlerinin basarilabilecegini ve rekabette basarili
olunacagini kanitlamahdir. Pazarlama plani, kurulacak isletmenin
dikkatini musterilere yogunlastirmasini isaret eder ve planin bu
bolumunin amaci basari stratejisini ortaya koymaktir.

Girisimcinin, is fikrinin piyasa ve talep yapisini arastirdiktan sonra
hedef Kitlesini belirlemesi, bu kitleye nasil ulasacagini, Grunlerini
hangi fiyat seviyesinde ile satacagini, hangi reklam ve tanitim
araclarini kullanacagini, hangi donemde ne kadar satacagini
belirlemesi gerekir.



URETIM PLANI

 Bu bolum isletmenin kurulus yerinin
tanimlanmasiyla baslamalidir. Secilen yer
isgucu olanaklari, ucret oranlari, ureticilere ve
tuketicilere yakinlik ve toplum desteginin
saglanmasl acisindan uygun olmalidir.

Tasima maliyetleri de bu bolumde islenmelidir.

Ayrica isgucu arzi, ucret oranlari ve |
duyulan nitelikli isgucu gosterilmelic

ntiyac
Ir. Son

olarak uretim maliyetleriyle ilgili veri
sunulmalidir.

er



URETIM PLANI

Bu boliumun alt basliklarinda asagidaki sorulara
cevap verilmelidir.

Isletmenizin kurulus yeri neresi olacak?
Kurulus yeri seciminizi etkileyen faktorler nelerdir?

Bina, makine ve uretimle ilgili diger aracg
intiyaclarinizi tanimladiniz mi?

Tedarikcileriniz kimler olacak?
Ulasim imkanlari nelerdir?

Is glict olanaklar nelerdir?
Tahmini uretim maliyetleriniz nedir?



YONETIN PLANI

Bu bolum isletmenin sahipligi ( isletmeyi kim yonetecek),
anahtar personelin gorevleri ve sorumluluklari ile
bunlarin bu 6zel gorevlerini yerine getirecek bilgi ve
deneyimlerini ortaya koymalidir.

Yonetim takiminin butun uyelerinin detayli 0zgecmisleri
bu bolumde verilmelidir.

Bir isletmenin yonetilmesi, kendi kendinin patronu olma
iIsteginden ¢cok daha fazlasini gerektirmektedir. Isletme
yonetimi, baghlik, sabir, karar alma yetenegi, calisanlarin
ve paranin idare edilmesi gibi yeteneklere sahip
olunmasini gerektirmektedir.

Finans ve pazarlama planlari ile birlikte yonetim planit,
Isletmenin basarisi icin bir temel teskil eder ve bu

basariya ulasmayi kolaylastirir.




YONETIM PLANI

Bu bolimun alt basliklarinda asagidaki sorulara cevap
uretilmelidir.

Isletmeyi kim ydnetecek?
Yoneticinin kisisel ozellikleri nelerdir?
Ne kadar calisana ihtiyaciniz var? Gorevleri ne olacak?

Calisanlara verilecek ucretler tahmini olarak ne
kadardir?

Ne tur danismanlara ya da uzmanlara ihtiyaciniz var?
Isletmenizin yasal statlisii ne olacak?

Ne tur lisans ve izinlerin alinmasi gerekiyor?

Ne tur yasal duzenlemeler isletmenizi etkileyecektir?

Isletmenin ortaklik yapisi ( Ortaklarin; pay, gérev ve
katkilarl neler olacak.)



FINANS PLANI

Bu kisimda isletmenin finansal durumu degerlendirilir.
Baslangic yatirim sermayesi ihtiyaci

Isletme giderleri (aylik/yillik )

Aredi geri odemesi

-inansman Yapisi ( Fon Kaynaklari + Fon Kullanimlari )
Gelir - Gider Hesabi

Nakit Akislari

Basabas Noktasi Analizi ( isletme gelirleri ile isletme
giderlerinin esitlendigi noktadaki satis duzeyini gosterir.)

Karlilik Analizi




ARASTIRMA VE GELISTIRME ( AR-GE )

Bu bolumun alt basliklarinda su cevaplara yer
veriimelidir.

Tasarim ve gelistirme faaliyetlerinizi dikkatli bir
sekilde tanimladiniz mi?

Disaridan teknik destek alinacak mi?
Ne tur arastirmalara ihtiyaciniz olacak?

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin maliyeti
nedir?

Finans planinda yer alan butceler icerisinde Ar-
Ge butcesi yer aliyor mu?



ONEMLI RISKLER

Bu bolumde potansiyel riskler ortaya konulmalidir.

Endustride istenilmeyen gelismeler.

Tahminlerin Uzerinde gerceklesen uretim
maliyetleri,

Gerekli mal ve hizmetlerin alinmasinda karsilasilan
guclukler

Yeni rakipler

Yonetimde meydana gelebilecek aksakliklar
Deneyim eksikligi

Ekonomideki belirsizlikler

Tedarikcilerle sorunlar

Anahtar personel kaybi




ONEMLI RISKLER

Bu bolumun alt basliklarinda su sorulara cevaplar
aranmalidir.

Rakiplerin yapacagi olasi fiyat indirimlerini dikkate
aldiniz mi?
Endustride meydana gelebilecek olasi riskler nelerdir?

Uretim maliyetlerinizin beklenenden daha yuksek
olabilecegini hesapladiniz mi?

Gerceklesemeyecek satis duzeylerine hazir misiniz?
Uzun sureli tedarik gucluklerine hazir misiniz?
Tedarikgilerle uzun donemli sozlesmeleriniz var mi?
Alternatif eylem planlariniz hazir mi?



ZAMAN TABLOSU

Zaman tablosu yaklasimi, yapilacak islerin adimlar seklindeki gosterimini
icerir.

Zaman tablosundaki bu araliklar tger aylik, aylik ya da haftalik olarak
verilebilir. Zaman araliklarinin koordine edilmesi sadece oncelikler
anlaminda degil, yeni trun gelistirilmesi, yonetim takiminin kurulmasi,
Uretim ayarlamalari ve pazar planlamasi anlaminda oldugu gibi su
calismalari da icermelidir:

Isletmenin kurumsallasmasi

Arastirma ve gelistirme calismalarinin tamamlanmasi
Prototiplerin Uretilmesi

Satis temsilcilerinin calistiriimasi

Ticari fuarlarda Grlnlerin sergilenmesi

Dagitimcilarla anlasiimasi

Uretim materyallerinin siparisi

Siparislerin listelenmesi

Ik satislar ve teslimler (maksimum araliklar isletmenin guvenilirligi ve
sermaye ihtiyaci acisindan onemlidir)

Isletmeye yapilacak ilk 6demeler (nakit olarak)



ZAMAN TABLOSU

Bu Bolumun Alt Basliklarinda Su Sorulara
Cevaplar Aranir.

Isletmenizin faaliyete gecmesi icin ne kadarlk
bir sure ongoruyorsunuz?

Hedef ve amaclariniz icin zaman
bolumlendirmesi yaptiniz mi?

Faaliyetlerinizin her bir asamasi i¢in son
tarinleri belirlediniz mi?



Bu bolumun alt basliklarinda su sorulara
cevaplar aranmalidir.

Is planini destekleyecek belgeleri, cizimleri ve
anlasmalari plana eklediniz mi?

Yararlandiginiz teknik ve hukuki
danismanlardan referanslariniz var mi?

Gerekli olan finansal tablolari planiniza
eklediniz mi?



IS PLANININ DOSYA HALINE GETIRILMESI

Is planinin iyi gériinmesini saglamak icin izlenmesi
gereken temel konular:

Gorunus

Tek renkli kapaga sahip plastik spiral bir cilt duzgin bir
goruntu saglar Incelendiginde zarar gormez

Uzunluk

50 sayfadan daha uzun olmamalidir (Kisa ve 0z bilgiler)
Girisimcinin fikirleri daha keskinlesecek ve Fon
saglayicilarin ilgisi dagilmayacak

Kapak ve Baslik Sayfasi

Isletmenin ismi Adres ve telefon Planin yapildig tarih
Kapaktan sonra iyi dizayn edilmis bir baslik ve bu

sayfada Ust ve alt koselere kac kopya olarak basildigl ve
kopya numarasi yer almalidir.




IS PLANI OZU

En cok iki sayfa olmali.

Kurulusun su anki durumu, Uretecegi mal ya da
hizmetleri, Bunlarin tuketiciye olan faydalari,
Finansal tahminleri,

Girisimin 3-7 yil icerisindeki hedefleri Ihtiyac
duyulan finansman Fon saglayicilarla
yatirimcilarin elde edecekleri faydalar

*Plani okuyacak kisilerin belki de planda
okuyacaklari ilk ve son bolim olacagl icin en
onemli bolumdur. Bu bolum tum plan ortaya
ciktiktan sonra yazilmalidir.



ICINDEKILER

1. IS PLANI OZETI



2.1
Girisimcinin Kisisel Ozellikleri

2.2

2.3



3.2
Isletmenin Ortaklik Yapisi Ve Ozellikleri

3.3
Isin kurulmasi icin alinmasi gerekli izinler, ruhsatlar ve diger resmi dékiimanlar

4 . ISLETMENIN PIYASA VE TALEP OZELLIKLERI ARASTIRMASI

4.3



5 . ISLETMENIN UYGULAYACAGI PAZARLAMA PLANI

Isletmenin Tahmini Satis Plan
5.2
Urtin Satis Bedelleri

5.3
Urlin ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Ulastirma Metotlari






GUNUMUZDE DEGISIK ULKELERDE FARKLI TUR
VE NITELIKTE ISLETMELER FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.

URETIM ARAGLARININ MULKIYETINE GORE iSLETMELER
Ozel isletmeler === Kamu Isletmeleri === Karma Isletmeler

YASALAR ACISINDAN iSLETMELER
Tek Kisi Isletmeleri === Sirketler —) Kooperatifler

BUYUKLUKLERINE GORE ISLETMELER
Kuclk ve Orta Olcekli isletmeler == Biiyiik isletmeler == Cok Uluslu isletmeler

URETILEN MALIN CINSINE GORE ISLETMELER
Dayanikli Mal Ureten isletmeler === Dayaniksiz Mal Ureten isletmeler
TUketin Mal Ureten isletmeler === Endustri Mal Ureten isletmeler

SEKTORLER ACISINDAN ISLETMELER
Tarim Isletmelers ) Sanayi Isletmeleri
Ticaret isletmeleri 711111111388 Hizmet isletmeleri




OZEL ISLETMELER ...

Ozel sektor olarak bilinen bu isletme turinde

sermayenin tamami ozel sahislar tarafindan
konulmustur.

Anayasa ve yasalara gore kurulup isletilen ve
sermayesi 0zel sahislara ait olan isletmelerdir.

Isletmelerin basta gelen amaci, karini en yuksek d
Uzeyde gerceklestirmek icin verimli ve etkili calism
aktir.

Ozel sektoriin girisimciligi Ulkenin ekonomik gelism
esine olumlu katki saglar.

Ozel isletmeler tek kisi isletmeleri, sirketler (ortakili
klar), ve kooperatifler olarak ayrilir.



TEK KISI ISLETMELERI

Sermayenin tamaminin ve yonetimin bir kisiye ait oldugu
Isletmelerdir.

Isletmenin yonetimi ile ilgili kararlari kendisi verir.
Kar ve zarar yani isletme ile ilgili her tirlU konudan
Isletme sahibi sorumludur.

ESNAF : (507 sayili esnaf ve sanatkar kanunu)

Ticaret sermayesi ile birlikte vucut calismasina dayanan,
geliri, tacir olmasini gerektirmeyecek kadar az olan
ticaret sicili ve dolayisiyla ticaret ve sanayi odasina
kayith olmayan belirli veya gezici bir is yeri sahibidir.
SANATKAR : (507 sayili esnaf ve sanatkar kanunu)

Vucut calismasina dayanan bir is yeri olan, is yerinde
sanat, hizmet ya da meslek kolunda ihtisasini
degerlendiren, belirli veya gezici bir is yeri sahibidir.




Bir ticarethane veya fabrikayl kendi adina
isleten her tur ticaret sirketidir.

Isletme esasl veya bilanco esasina gore defter tutulabilir.

)Makine, cihaz ,alet ve tezgah yapimi ile ham veya yari mamul
bir maddenin vasif veya seklini degistiren ve kiymetlendirecek

imal yapan yilda ortalama imalat makinelerinde 5, haricte de
10 kisi calistiranlar , sanayici sayilirlar.

Sahsi mesaiye, ilmi veya
mesleki bilgi ve intisasa dayanan, ticari mahiyette olmayan
isleri, isverene tabi olmaksizin kendi nam ve hesabina
yapanlari ifade eder.




ORTAKLI §iRKETLER
Bir Isletmenin sirket olabilmesi i¢in asagidaki
ozellikleri tasimasi gerekir:

1.Sirketi kuranlarin (gercek veya tuzel kisiler) sa
yISI birden fazla olmalidir

2. Ortak bir amac bulunmalidir.

3.0rtak amaca ulasmak icin ortaklar arasinda b
Ir anlasma bulunmalidir.

4.Belirlenen hedefe ulasmak icin para, mal veya
emek sermaye olarak konmalidir




SIRKETLER (ORTAKLIKLAR )

ADI SIRKET

TICARET SIRKETLERI

e SAHIS SIRKETLERI ( Kolektif Sirket, Adi Komandit Sirket

)

» SERMAYE SIRKETLERI ( Limited Sirket, Anonim Sirket,
Sermaye Paylari Bolunmus Komandit Sirket )



ADI SIRKET ( ORTAKLIKLAR )

Borclar Kanunu'’muza gore, bir sirket Ticaret Kanunu’'nd
a tanimlanan sirketlerin niteliklerini tasimiyor ise, adi Sir
ket sayilir.

Adi Sirket: iki ya da daha fazla kisinin aralarinda yazili
veya sozlu bir anlasma ile belli bir sekle tabi olamadan
kurabilecekleri, yazili kurulma sarti olmayan, sirketin

ticaret siciline kayit ve ilaninin zorunlu olmadigl asgari

bir sermaye ongorulmemis, ticaret unvani kullanmak
zorunda olmayan bir sirket turudur.

Borclar kanunu hukumlerine gore faaliyet gosterip,sirket
kazanclari ve zararlari ortaklar arasinda belirlenen oranl
arda ve esit olarak dagitilr.

Her ortagin sorumlulugu sinirsiz olup, tum sirket
borclarindan kisisel varligl ile sorumludur.




KOLEKTIF SIRKET

Bir ticari isletmeyi, bir ticaret unvani altinda
Isletmek isteyen gercek Kisiler arasinda kurulan

Bor¢ ve taahhutlerden sirketin 1. derecede,
ortaklarin da 2. derecede sinirsiz sorumilu

oldugu,
Asgari bir sermaye ongorulmemis,
Ticaret unvani kullanmak zorunda olan,

Her bir ortagin sirketi yonetme hakki ve
sorumlulugu oldugu bir sirket turudur.



Kolektif Sirket ancak gercek kisilerle
kurulur ve butun ortaklar tarafindan
yonetilir.

Ana soOzlesme ile yonetim bir veya
birka¢ ortaga birakilabilir.

Sirketin sermaye gucu, ortaklarin
varliklarina baghdir.

Ortaklar arasinda degisiklik yapiimasi
zorlastiriimistir.

Sermaye sirketleri, sahis sirketlerine gore
daha fazla sermaye, emek, is bolumu
isteyen, buyuk hedeflerin gerceklestirilmesi
icin kurulan sirketlerdir.

Sirkette sermaye on plandadir. Sirket
gucunu ve itibarini sermayesi ve
yonetiminden alir.

Sermaye sirketlerinde ortaklar, sirket
borclarina karsi koyulan sermaye kadar
sorumludur.

Ticari bir isletmeyi, ticaret unvani altinda
isletmek amaciyla kurulan ve sirket
alacaklarina karsi ortaklardan bir kKisminin
sorumlulugunun sinirsiz, digerlerinin ise
sermayeleri ile sinirli olan sirketlerdir.

Sorumlulugu sinirsiz olan ortaklar
komandite, sorumlulugu sinirh olan ortaklar
ise komanditer ortaklar olarak isimlendirilir.

Sermaye paylarina gore kar payi alirlar.
Sirketin yil sonu hesaplarini denetleyebilirler.

iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisi
tarafindan, bir ticaret unvani altinda kurulan,
ortaklarin sorumluluklari « koymayi taahhut ettikleri
sermaye» ile sinirli olan sirketlerdir.

Ortak sayisi en fazla 50 kisi olabilir. Yonetim birimi,
mudurler kurulu seklindedir.

Ortak sayisi 20 den fazla ise genel kurul ve
denetim kuruluna sahiptirler.

Limited sirketler, bankacilik ve sigortacilik disinda,
her turlu ticari faaliyette bulunabilirler.
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