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1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari

* Finans nedir?

Kisi veya kurumlarin kullanabilecegi para, fon veya sermaye anlamina gelir.
* Finansman nedir?

Para veya sermayenin saglanmasi sirecidir.

* Finansal Yonetim nedir?

Gerekli fonlarin saglanmasi ve bu fonlarin uygun varliklara yatirilmasinin yonetimidir.

www.kastamonu.edu.tr
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1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari

Finans Yoneticisinin Sorumluluklar
* Finans yoneticisi, isletmelerde yatirim ve finansman kararlarindan dogrudan sorumlu olan kisidir.

e  Bu sorumluluklar arasinda banka iliskileri, nakit yonetimi, finansman ve kredi yonetimi gibi konular yer alir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari

Finansal Yonetimin Temel Fonksiyonlari

e Yatirim Kararlari: isletmenin kisa ve uzun vadede hangi yatirimlara ydnelecegi saptanir.
* Finansman Kararlari: Gereken fonun ne sekilde, hangi kaynaklardan ve hangi zamanda temin edilecegi belirlenir.

* Kar Payi Dagitim Kararlari: Elde edilen karin ortaklara ne 6l¢lide dagitilacagi kararlastirilir.
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1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari

isletmelerin Amaglan

« isletmelerin bircok amaci olabilir: kdri maksimize etme, mal ve hizmet tireterek toplum refahini artirma veya piyasa
payini artirma gibi.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari

Kari Maksimize Etme Amaci

* Klasik ekonomik gorise gore isletmelerin temel amaci kdri maksimize etmektir.

* Ancak bu amacin bazi eksiklikleri vardir: zaman faktori ve risk faktori dikkate alinmaz.
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1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari

isletmenin Piyasa Degerini Maksimize Etme Amaci
* Buamag, isletmenin gelecekte beklenen gelirlerinin bugiinkii degerini maksimuma ¢ikarmak seklinde ifade edilebilir.
* Piyasa degeri, halka acik sirketlerde hisse senedi fiyatlariyla 6lguldr.

*  Buyaklasim, karlihgin kisa ve uzun dénemdeki sorunlarini ortadan kaldirir ve risk unsurunu dikkate alir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari

Finans Fonksiyonunu Etkileyen Gelismeler

* Finans fonksiyonunu, sermayenin devir hizi, teknolojideki gelismeler ve isletmelerin dlgeklerinin bliylimesi gibi pek ¢cok
unsur sekillendirir.
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1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari

Finansal Yénetimin Temel ilkeleri
* Risk-getiri dengesi saglanmalidir.
* Para, zaman degerine sahiptir.
* Kar degil, nakit dnemlidir.
* Rekabetin yogun oldugu piyasalarda karl projeler bulmak zordur.
* Temsil maliyeti sorunu goz ardi edilmemelidir.

e Etik davranig ilkesine uyulmalidir.
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1. Hafta
Konu: Finansal Yonetimin Tanimi ve Amaglari
Yararlanilan Kaynaklar

Aydin, N., Basar, M., & Coskun, M. (2021). Finansal yénetim (6. bs.). Detay Yayincilik.

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2021). Finansal yonetim: Temel konular (12. bs.). Ekin Yayinevi.

Ercan, M. K., & Ban, U. (2021). Finansal yénetim (10. bs.). Gazi Kitabevi.

Hepsen, A. (t.y.). Isletme finansina giris [Ders notu]. istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakdltesi.

Kakilli Acaravcl, S. (2024). Finansal yénetim: Teori ve uygulama. Seckin Yayincilik.

Kaya, F. (Ed.). (2019). Finansal yénetim (2. bs.). Beta Basim Yayim.

Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2023). Finansal yénetim. Literatir Yayincilik.

Okka, O. (2021). Finansal yénetim: Teori ve ¢éziimlii problemler (Gozden gecirilmis 8. bs.). Nobel Akademik Yayincilik.

Sevil, G., & Basar, M. (Ed.). (2014). Finansal yénetim-I (3. bs.). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Tekbas, M. S., Seval, B., Kose, A., Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2024, 30 Haziran). Finansal yénetim ve mali analiz[Ders notul].

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Finansal Sistem ve Finansal Piyasalar

e isletmeler, ihtiyac duyduklari fonlari cogunlukla dis kaynaklardan temin eder.
*  Bu dis kaynaklarin baslica zemini finansal piyasalardir.

* Finansal piyasalar, fon arz edenlerle (tasarruf sahipleri) fon talep edenleri (borgclananlar) bulusturarak degisimin
gerceklestigi yapilardir.
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Finansal Piyasalarin Temel Fonksiyonlar

* Fiyat Belirleme: Alici ve saticilarin etkilesimiyle finansal varliklarin fiyatlari belirlenir.
* Likidite Saglama: Finansal varliklarin kolayca paraya cevrilebilmesini saglar.

* Bilgi Edinmeyi Kolaylastirma: Piyasa katilimcilarinin finansal varliklarla ilgili bilgilere daha kolay ulasmasini saglar.

www.kastamonu.edu.tr
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Finansal Sistemin Unsurlari

* Finansal sistem, fon arz ve talebini finansal piyasalar araciligiyla karsilar.

* Sistemin ana unsurlari sunlardir: tasarruf sahipleri, yatirirmcilar, yatirrm ve finansman araglari, yardimci kuruluslar
ve hukuki/idari duzenlemeler.
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Piyasalarin Siniflandirilmasi: Siireye Gore

* Para Piyasasi: Vadesi en cok bir yil olan fonlarin alinip satildigi piyasadir. Bu piyasada mevduat, hazine bonosu ve
finansman bonosu gibi kisa vadeli, yuksek likit araglar islem gorur.

* Sermaye piyasasi: Bir yildan uzun vadeli fonlarin karsilastigi, devlet tahvili ve hisse senedi gibi uzun vadeli menkul
kiymetlerin ihrag ve islem gordigi piyasadir.

www.kastamonu.edu.tr
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Piyasalarin Siniflandirilmasi: El Degistirmeye Gore
e Birincil Piyasa: Menkul kiymetlerin ilk kez alinip satildig piyasalardir.
« jkincil Piyasalar: Daha énceden alim-satima konu olmus menkul kiymetlerin islem gérdiigii piyasalardir.

 jkincil piyasalar, menkul kiymetlerin likiditesini artirarak birincil piyasaya olan talebi yiikseltir.
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar
Piyasalarin Siniflandirilmasi: Diger Kriterlere Gore
* Borg Piyasalari: Bor¢clanma araclarinin alinip satildigi piyasalardir.
« Oz Sermaye Piyasalari: Hisse senetlerinin alinip satildigi piyasalardir.
« Spot Piyasalar: Odemenin ve teslimin hemen yapildigi piyasalardir.

 Vadeli Piyasalar: Onceden belirlenmis bir fiyattan, gelecekteki bir zamanda 6demenin ve teslimin yapildigi piyasalardir.
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Ulkemizdeki Finansal Piyasalar

« Organize Piyasalar: T.C. Merkez Bankasi Piyasalari, Borsa istanbul vd. piyasalar

e Organize Olmayan Piyasalar: Bankalar arasi Piyasalar, Serbest Altin Piyasasi ve Serbest Doviz Piyasasidir.
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Faiz Oranlari

e Faiz: Sermayenin bedeli ve makroekonomik dengeyi saglayan dnemli bir faktordur.

* Nominal faiz orani, reel faiz orani, enflasyon primi, 6denmeme risk primi, likidite primi ve vade riski primi gibi
unsurlara bagh olarak belirlenir.

www.kastamonu.edu.tr
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2. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar
Yararlanilan Kaynaklar

Aydin, N., Basar, M., & Coskun, M. (2021). Finansal yénetim (6. bs.). Detay Yayincilik.

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2021). Finansal yonetim: Temel konular (12. bs.). Ekin Yayinevi.

Ercan, M. K., & Ban, U. (2021). Finansal yénetim (10. bs.). Gazi Kitabevi.

Hepsen, A. (t.y.). Isletme finansina giris [Ders notu]. istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakdltesi.

Kakilli Acaravcl, S. (2024). Finansal yénetim: Teori ve uygulama. Seckin Yayincilik.

Kaya, F. (Ed.). (2019). Finansal yénetim (2. bs.). Beta Basim Yayim.

Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2023). Finansal yénetim. Literatir Yayincilik.

Okka, O. (2021). Finansal yénetim: Teori ve ¢éziimlii problemler (Gozden gecirilmis 8. bs.). Nobel Akademik Yayincilik.

Sevil, G., & Basar, M. (Ed.). (2014). Finansal yénetim-I (3. bs.). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Tekbas, M. S., Seval, B., Kose, A., Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2024, 30 Haziran). Finansal yénetim ve mali analiz[Ders notul].

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Piyasalarin Siniflandirilmasi: Orgiitlenmeye Gore

«  Orgitlenmis Orgiitlenmis finansal piyasalar: Belirli kurallara bagli, merkezi olarak diizenlenen ve cogu kez belirli bir
mekana/organizasyona bagli sekilde islemlerin yapildigi piyasalardir.

«  Orgiitlenmemis (Tezgah Ustii) Piyasalar: Belirli bir mekani ve énceden belirlenmis kurallari olmayan piyasalardir.

www.kastamonu.edu.tr
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3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Piyasalarin Siniflandirilmasi: Finansal Varligin Niteligine Gore

*  Borg Piyasalari: Tahvil ve bono gibi borclanma araclarinin alinip satildigi piyasalardir.

e Oz Sermaye Piyasalari: Hisse senetlerinin alinip satildigi piyasalardir.

www.kastamonu.edu.tr
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3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Piyasalarin Siniflandiriimasi: Odeme Siiresine Gore
« Spot piyasalar: Odeme ve teslimin aninda/cok kisa siirede gerceklestigi piyasalardir.

* Vadeli piyasalar: Gelecekte belirli bir tarihte, 6nceden kararlastirilmis bir fiyat Gzerinden teslim ve 6deme
yukimlalGagia doguran sozlesmelerin (futures/forward) islem gordigu piyasalardir.
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3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Finansal Araglar

* Finansal araclar, alacakhlik (bor¢glanma) ya da ortaklik hakki saglayan, s6zlesmeye dayali ve maddi olmayan
varliklardir. Bu araclar, fon fazlasi olanlarla fon ihtiyaci duyanlari bulusturarak kaynak aktarimini miimkdan kilar.

* Finansal araclarin temel nitelikleri arasinda getiri, riskin (6ngorilebilirlik) dizeyi, vade, paraya cevrilebilirlik
(likidite) ve boltnebilirlik yer alir.
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3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Finansal Kurumlar
* Finansal kurumlar, fon fazlasi olanlarla fon ihtiyaci duyanlari bulusturan aracilar olarak calisir.

* Baslica katkilari; islem/ bilgi maliyetlerini distirmek, tutar ve vade donlisimu yapmak, riski ¢cesitlendirme yoluyla
dagitmak ve ihtiyac halinde danismanlik gibi uzman hizmetler sunmaktir.
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3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

* Finansal sistemin etkin bir sekilde islemesi i¢in dlizenleyici ve denetleyici kurumlara ihtiyag duyulur.
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3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

e TCMB,
* Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
* Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve

e Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF).
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3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Faiz Kavrami

* Faiz, paranin kirasidir ve bir maliyet unsurudur.
* Faiz, parayi talep edenler icin gelecekteki parayi bugiinden kullanabilmenin bedelidir.

* Faiz, makro ekonomik dengeyi saglayan ve para talebini etkileyen dnemli bir faktordr.
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3. Hafta
Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

isletme Tiirleri

 isletmelerin hukuksal yapilari, mali kaynak saglama ve yatirim kararlari Gizerinde belirleyici bir faktordir.

* Temel farkliliklar, sahip-yonetici ayrimi, sorumluluk (sinirli/sinirsiz) ve vergi yikimlulGgu gibi unsurlara dayanir.

www.kastamonu.edu.tr
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3. Hafta

Konu: Finansal Piyasalar ve Finansal Kurumlar

Yararlanilan Kaynaklar
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Kakilli Acaravcl, S. (2024). Finansal yénetim: Teori ve uygulama. Seckin Yayincilik.

Kaya, F. (Ed.). (2019). Finansal yénetim (2. bs.). Beta Basim Yayim.

Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2023). Finansal yénetim. Literatir Yayincilik.

Okka, O. (2021). Finansal yénetim: Teori ve ¢éziimlii problemler (Gozden gecirilmis 8. bs.). Nobel Akademik Yayincilik.

Sevil, G., & Basar, M. (Ed.). (2014). Finansal yénetim-I (3. bs.). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Tekbas, M. S., Seval, B., Kose, A., Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2024, 30 Haziran). Finansal yénetim ve mali analiz[Ders notul].

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
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4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Paranin Zaman Degeri Kavrami

*  Ayni tutardaki nakit akimlarinin farkli zamanlarda farkl degerler tasimasidir.

*  Buglnkl parayi gelecekteki paraya tercih etmenin nedenleri arasinda tiiketim imkanindan vazge¢cme ve faiz veya
baska bir getiriden vazgegcme yer alir.
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4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Basit Faiz
* Basit faiz oraninda aylik faiz orani ay Gzerinden, yillik faiz orani ise yil Gzerinden hesaplanir.
e Faiz tutari; Anapara x Faiz Orani x Vade formiliiyle hesaplanir.

* Buradaki vade, faiz aylik hesaplaniyorsa ay olarak, yillik hesaplaniyorsa yil olarak alinir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Faklultesi

Isletme BoIUm{i

4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Basit Faiz

e Ornek:
1.000.000’lik bir krediye 4 ayda 25.000 faiz 6denirse uygulanan yillik faiz
orani ne olur?

e (COzum:

P= 1.000.000.

=P *i*t

t=4ay=4/12 yil

25.000 = 1.000.000 *i* 4/12
| =25.000

i=0,075

i=%7,5
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4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Bilesik Faiz

* Her donemin faizinin bir 6nceki donemin faizinin katildigi anapara tizerinden hesaplandigi yontemdir.
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4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Aniiiteler

Anite: Esit zaman araliklariyla yapilan esit 6demeler dizisidir.
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4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Reel Faiz

Reel faiz, enflasyondan arindirilmis faiz oranidir.

Reel getiri ise enflasyondan arindirilmis getiridir.

www.kastamonu.edu.tr
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4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Senet iskontosu

e Senet iskontosu, bir alacagin vadesinden 6nce nakde cevrilmesidir.

 iciskonto ve dis iskonto olmak tzere iki farkli hesaplama yéntemi vardir.

www.kastamonu.edu.tr
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4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Senet iskontosu

* Gelecekte alacakhlik hakki saglayan bir senedin, bugtinkii deger Gzerinden hesaplananiskonto tutarina
ic iskonto denmektedir.

e P: Anapara, baslangicta yatirilan tutar (bugtinki deger)

* |: Faiz tutan

* r: Faiz orani

* t:Sdre

» S: Faiz + Anapara, donem sonu balig (gelecek deger) Basit faiz islemlerinde kullanilan formuller asagida
toplu olarak verilmistir:

Basit I¢ Iskonto

www.kastamonu.edu.tr
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Konu: Paranin Zaman Degeri

Senet iskontosu
Bir senedin iskonto tutari nominal deger lizerinden hesaplanan iskonto tutarina dis iskonto denir.
P: Anapara, baslangicta yatirilan tutar (buglnki deger)
I: Faiz tutar
* r: Faiz orani
t: Sure
S: Faiz + Anapara, donem sonu balig (gelecek deger) Basit faiz islemlerinde kullanilan formiiller asagida
toplu olarak verilmistir:

[5.'“” |.’|“\ I“l\-{””ll lj = % | I - X I|

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Faklultesi

Isletme BoIUm{i

4. Hafta
Konu: Paranin Zaman Degeri

Yararlanilan Kaynaklar
Aydin, N., Basar, M., & Coskun, M. (2021). Finansal yénetim (6. bs.). Detay Yayincilik.

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2021). Finansal yonetim: Temel konular (12. bs.). Ekin Yayinevi.

Ercan, M. K., & Ban, U. (2021). Finansal yénetim (10. bs.). Gazi Kitabevi.

Hepsen, A. (t.y.). isletme finansina giris [Ders notu]. istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi.

Kakilli Acaravci, S. (2024). Finansal yénetim: Teori ve uygulama. Seckin Yayincilik.

Kaya, F. (Ed.). (2019). Finansal yénetim (2. bs.). Beta Basim Yayim.

Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2023). Finansal yénetim. Literattr Yayincilik.

Okka, O. (2021). Finansal yénetim: Teori ve ¢éziimlii problemler (Gozden gecirilmis 8. bs.). Nobel Akademik Yayincilik.

Sevil, G., & Basar, M. (Ed.). (2014). Finansal yénetim-I (3. bs.). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Tekbas, M. S., Seval, B., Kose, A., Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2024, 30 Haziran). Finansal yénetim ve mali analiz[Ders notul].

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
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Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Finansal Analizin Tanimi

* Finansal analiz, isletmenin mevcut ve gecmis finansal durumunu inceleyerek gelecekle ilgili planlama calismalarina isik tutacak
bilgiler elde edilmesidir.

* Bucalismalar, isletmelerin mali durumlarinin ve faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesidir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Finansal Analiz Tiirleri
* Amacina gore: Yatirim analizi, yonetim analizi ve kredi analizi olarak siniflanir.
* Yapilis bicimine gore: Statik analiz ve dinamik analiz olarak ikiye ayrilr.

 Analizi yapan kisiye gére: i¢ analiz (isletme icindekilerce) ve
* dis analiz (isletme disindaki paydaslarca) seklinde ayrilir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Finansal Analizde Kullanilan Tablolar

e Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu gibi temel finansal tablolar kullanilir.

e Bu tablolar, sirketin varliklari, kaynaklari, satislari, giderleri ve nakit akislariyla ilgili bilgileri saglar.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Faklultesi

Isletme BoIUm{i

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Bilangonun Aktifi
* Varliklar, paraya donisme hizlarina gére donen ve duran varliklar olarak gruplanir.
* Donen Varliklar: Bir yil icinde nakde dénisecek veya tiketilecek varliklardir.

* Duran Varliklar: Bir yildan daha uzun surede tiketilen, ticari amacla degil kullanim amaciyla elde
bulundurulan varliklardir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Bilangonun Pasifi

e Kaynaklar, varliklari edinmek icin gerekli fonlarin nereden saglandigini gosterir.
* Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar: Bir yil icinde 6denmesi gereken borglardir.

* Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar: Vadesi bir yildan uzun olan borglardir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Bilangconun Pasif Kismi (Devam)

« Oz Kaynaklar (Oz Sermaye): isletmedeki sahiplik haklarini ifade eder ve varliklarla borglar arasindaki fark olarak
tanimlanir.

« Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kir yedekleri ve dénem net kari gibi kalemleri icerir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Gelir Tablosu

* Birdonemde elde edilen gelirlerle katlanilan giderleri gbsteren ve net sonucu kar veya zarar olarak
Ozetleyen tablodur.

*  Brut Kar: Satislar ile satilan malin maliyeti arasindaki farktir.
* Faaliyet Kari: Brit kar ile faaliyet giderleri arasindaki farktir.

 Donem Net Kari: Faaliyet karindan tim gelir ve giderler disuldikten sonra kalan kisimdir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Nakit Akim Tablosu

» isletmenin belirli bir ddnemdeki nakit akimlarini, yani nakit kaynaklarini ve kullanim yerlerini gésteren tablodur.
* Nakit kaynaklari, satislardan elde edilen gelirler ve bor¢lanma gibi unsurlardan olusur.

* Nakit kullanimlariise maliyetlerden, giderlerden ve yatirirmlardan kaynaklanan 6demelerdir.
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Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Yatay Analiz

* Yatay Analiz (Karsilastirmali Tablolar Analizi): isletmenin iki veya daha fazla dénemdeki mali tablolarini
karsilastirarak, kalemlerin zaman icinde gosterdigi degisiklikleri inceler.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Dikey Analiz

* Dikey Analiz (Yizde Yontemi): Mali tablolarda yer alan her kalemin, ait oldugu grubun veya toplamin icindeki
oransal blayukltginu inceler.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Faklultesi

Isletme BoIUm{i

5. Hafta
Konu: Finansal Analiz
Yararlanilan Kaynaklar

Aydin, N., Basar, M., & Coskun, M. (2021). Finansal yénetim (6. bs.). Detay Yayincilik.

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2021). Finansal yénetim: Temel konular (12. bs.). Ekin Yayinevi.

Ercan, M. K., & Ban, U. (2021). Finansal yénetim (10. bs.). Gazi Kitabevi.

Hepsen, A. (t.y.). [sletme finansina giris [Ders notu]. istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi.

Kakilli Acaravci, S. (2024). Finansal yonetim: Teori ve uygulama. Seckin Yayincilik.

Kaya, F. (Ed.). (2019). Finansal yénetim (2. bs.). Beta Basim Yayim.

Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2023). Finansal yénetim. Literatur Yayincilik.

Okka, O. (2021). Finansal yénetim: Teori ve ¢éziimlii problemler (Gozden gecirilmis 8. bs.). Nobel Akademik Yayincilik.

Sevil, G., & Basar, M. (Ed.). (2014). Finansal yénetim-I (3. bs.). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Tekbas, M. S., Seval, B., Kose, A., Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2024, 30 Haziran). Finansal yénetim ve mali analiz[Ders notul].

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
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Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Oran Analizi

* Mali tablolardaki iki kalem arasindaki iliskileri gosteren finansal oranlarin incelenmesidir.

* Oranlar, tek basina degil, bir standartla karsilastirildiginda anlam kazanir.

* Oran analizi, likidite, finansal yapi, faaliyet ve karhlik gibi konularda bilgi edinmek icin kullanilir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Faklultesi

Isletme BoIUm{i

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Likidite Oranlari

e Cari Oran: Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.

* Asit-Test Orani: (Donen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar. Stoklari disarida birakarak daha
* hassas bir likidite dlcimu yapar.

* Nakit Orani: (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Faaliyet Oranlan

» Alacak Devir Hizi: Kredili Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar. Alacaklarin bir yilda kac kez tahsil edildigini gosterir.
* Stok Devir Hizi: Satislarin Maliyeti / Ortalama Stok. Stoklarin yil icinde kac kez satildigini gosterir.

e Toplam Varlik Devir Hizi: Net Satislar / Ortalama Toplam Varliklar. isletmenin varliklarini ne derece verimli kullandigini
gosterir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz
Finansal Yapi Oranlari
e Borg Orani: Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar. isletmenin varliklarinin ne kadarinin borg¢la finanse edildigini gdsterir.

* Borc Oz Sermaye Orani: Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Oz Sermaye. isletmenin her 1 TL'lik 6z sermayesine karsilik ne kadar
borcu oldugunu gosterir.

 Faiz Karsilama Orani: Faaliyet karinin (FVOK) faiz giderlerini kac kez karsiladigini gdsterir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Karhilik Oranlari

e Brut Kar Mariji: Brut karin net satislara oranidir.
* Net Kar Marji: Donem net karinin net satislara oranidir.

« Oz Sermaye Karlilik Orani: Net karin 6z sermayeye oranidir. Hissedarlar acisindan en énemli karlilik gdstergesidir.

* Toplam Varliklarin Karhlilik Orani: Net karin toplam varliklara oranidir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Piyasa Performans Oranlari

* Fiyat/Kazancg Orani: Hisse basi pazar fiyatinin, hisse basi kazanca oranidir.
* Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani: Hisse basi pazar degerinin, hisse basi defter degerine oranidir.

* Kar Payi Dagitim Orani: Hisse basina dagitilan kar payinin, hisse basina diisen kara oranidir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Finansal Oranlar Arasindaki iligkiler (DuPont Analizi)

* DuPont analizi, karlilik, faaliyet etkinligi ve finansal kaldira¢ arasindaki iliskiyi gosterir.
* Toplam Varlik Karliligi = Net Kar Mariji x Toplam Varlik Devir Hizidir.

e Oz Sermaye Karlihgi ise, Toplam Varlik Karliligi ve borg kullanimi gibi unsurlarin carpimindan olusur.
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Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz
Dikey ve Yatay Analiz Karsilastirmasi
* Dikey analiz, statik bir analiz tliridir ve bir donemin mali tablo kalemlerinin toplam icindeki payini gosterir.
* Yatay analiz ise dinamik bir analiz turtdir ve kalemlerin zaman icindeki degisimini gosterir.

* Bu iki yontem, isletmenin durumunu hem anlik hem de zamana bagli olarak degerlendirmeye olanak tanir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Finansal Analizin Sinirhiliklan

* Finansal tablolarin gergegi ne kadar yansittigi (makyajlama teknikleri) belirsizdir.

* Mevsimsel ve konjonktlrel etkiler, oranlari saptirabilir.

* Farkh muhasebe yontemleri karsilastirmayi anlamsiz kilabilir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

6. Hafta
Konu: Finansal Analiz

Yararlanilan Kaynaklar
Aydin, N., Basar, M., & Coskun, M. (2021). Finansal yénetim (6. bs.). Detay Yayincilik.

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2021). Finansal yonetim: Temel konular (12. bs.). Ekin Yayinevi.

Ercan, M. K., & Ban, U. (2021). Finansal yénetim (10. bs.). Gazi Kitabevi.

Hepsen, A. (t.y.). isletme finansina giris [Ders notu]. istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi.

Kakilli Acaravci, S. (2024). Finansal yénetim: Teori ve uygulama. Seckin Yayincilik.

Kaya, F. (Ed.). (2019). Finansal yénetim (2. bs.). Beta Basim Yayim.

Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2023). Finansal yénetim. Literatir Yayincilik.

Okka, O. (2021). Finansal yénetim: Teori ve ¢éziimlii problemler (Gozden gecirilmis 8. bs.). Nobel Akademik Yayincilik.

Sevil, G., & Basar, M. (Ed.). (2014). Finansal yénetim-I (3. bs.). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Tekbas, M. S., Seval, B., Kose, A., Kiyilar, M., & Sarikovanlik, V. (2024, 30 Haziran). Finansal yénetim ve mali analiz[Ders notul].

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
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!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Finansal Planlama Nedir?

+ Isletmenin gelecekte bir biitiin olarak hangi noktada olmasinin istendiginin belirlenmesidir.

* Isletmenin ileriye doniik faaliyetlerinin planlanmasidir.
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Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Finansal Planlamanin Onemi

* Finansal yapinin nakit akislarina ve karlihga etkisini gormemizi saglar.

 Isletmelerin beklenmedik durumlara daha kolay uyum saglamasina yardimci olur.

* Daha etkin nakit yonetimi gerceklestirilmesini saglar.
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Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Finansal Planlama Tiirleri

e Sireye Gore: Kisa, orta ve uzun sureli finansal planlar.

 isletmenin Amacina Gére: Olagan, 6zel ve olaganiistii finansal planlar.
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Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Finansal Planlama ve Tahmin

* Finansal planlama yapilabilmesi icin gelecege yonelik tahminlere ihtiya¢c duyulur.

* Yaygin tahmin yontemleri arasinda satislarin ylizdesi yontemi, glinlik satis tutari yontemi, regresyon yontemi ve oranlar
yontemi yer alir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Satislarin Yuizdesi Yontemi

* Buyontemde, gegcmisteki bilango kalemleri ile satislar arasindaki iliskinin gelecekte de devam edecegi
varsayimiyla tahmini tablolar hazirlanir.

* BuyoOntemle, isletmenin artan satis hacmini karsilamak icin ek dis kaynaga ihtiyac duyup duymayacagi
belirlenir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Giinliik Satis Tutar Yontemi

* Buyodntemde, bilanco kalemlerinin kag gtinltk satisa esit oldugu bulunur.

* Tahmini satis tutarina bagli olarak her bir bilanco kaleminin degeri hesaplanir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Fon Akim Tablosu Hazirlanmasi

e Birisletmenin belirli bir donemde sagladigi kaynaklar ile bu kaynaklarin kullanim yerlerinin belirtildigi tablodur.

* Isletmenin gelecek dénemlerde saglayacagi fon kaynaklarini ve bu kaynaklarin tahmini kullanim yerlerini gésterir.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Finansal Planlama ve Biit¢celeme Siireci

* Finansal planlama faaliyetinde temel arac¢ bitcelerdir.
* Bitce, bir yillik finansal faaliyetlerin rakamlara dokilmus ve 6zetlenmis halidir.

* Basaril bir planlama icin, planlar esnek olmali ve stirece sadece yoneticiler degil, uygulayicilar da katilmalidir.
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Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Nakit Biitcesi

 isletmenin gelecekteki bir zaman dilimindeki nakit giris ve cikislarinin tahmin edilip 6zetlendigi biitcedir.

* Nakit bitgesi, gtinlliik, haftalik, aylik ve yillik olarak hazirlanabilir.

www.kastamonu.edu.tr
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Iktisadi ve Idari Bilimler Faklultesi

Isletme BoIUm{i

7. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Yararlanilan Kaynaklar
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Isletme Bolumu

8. Hafta
Ara Sinav
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!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Basabas Analizinin Tanimi

e Karin sifir oldugu, yani gelirin gidere esit oldugu satis miktari veya tutaridur.

* Analizin temel varsayimi, giderlerin sabit gider ve degisken gider olarak ayrilmasidir.
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!ktisqdi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

9. Hafta

Konu: Finansal Planlama ve Kontrol
Basabas Noktasinin Hesaplanmasi

1) Basabas miktan (birim):

2) Basabas satis tutar (ciro):

P: Birim satis fiyati

V: Birim degisken maliyet

CMu = P - V: Birim katki payi

CMr = (P - V) / P: Katki payi orani (katki payi / satis)
FC: Toplam sabit maliyet

Q*: Basabas satis miktari

S*: Basabas satis tutari

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Kaldira¢ Analizi

 isletmenin faaliyetlerinde veya finansmaninda sabit giderler varsa kaldiractan faydalaniyor demektir.
* Faaliyet kaldiraci, sabit maliyet ylikleyen varliklarin kullanimiyla ortaya ¢ikar.

* Finansal kaldirag, sabit maliyet gerektiren borclarin kullanimiyla olusur.
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!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Faaliyet Kaldiraci ve Derecesi
* Faaliyet kaldiraci, maliyetlerin hangi oranda sabit, hangi oranda degisken oldugunu ifade eden bir kavramdir.

* Faaliyet kaldirag derecesi (FKD), faaliyet karinin satis hacmindeki degismelere karsi duyarlihgidir.

Faiz ve Vergi Oncesi Kardaki % Degisim
Satislardaki % Degisim

Faaliyet Kaldirac Derecesi =

www.kastamonu.edu.tr
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9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Faaliyet Kaldiraci ve Derecesi

« Ornek:
X A.S.’nin 25.000 TL'lik satis diizeyindeki faiz ve vergi éncesi kari 175.000 TL’dir. isletmenin satislari 40.000 TL oldugunda faiz
ve vergi 6ncesi karinin (FVOK) 332.500 TL olacagi beklenmektedir. Bu isletmenin faaliyet kaldirac derecesini hesaplayin.

e COzUm:
[(332.500 - 175.000) / 175.000] / [(40.000 — 25.000) / (25.000)] = 1,5

www.kastamonu.edu.tr
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9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Finansal Kaldira¢ ve Derecesi

* Borg¢ kullanilmasi durumunda finansal kaldirag olusur.

* Finansal kaldirac derecesi (FiKD), FVOK’deki yiizdelik degisimin hisse basina kirda ne dizeyde degisiklik
yarattigini gosteren orandir.

i : Hisse B Kardaki % Degi
Finansal Kaldira¢ Derecesi = isse Bagina Kardaki % Degisme

Faiz ve Vergi Oncesi Kardaki % Degisme

www.kastamonu.edu.tr
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9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Finansal Kaldira¢ ve Derecesi

* Ornek:

Y A.S.’nin faiz ve vergi 6ncesi kari 60.000 oldugu durumda hisse basina kar1 3.000 TL olmaktadir. isletmenin faiz
ve vergi oncesi kari %15’lik bir artisla 69.000 TL oldugunda hisse basina kari 5.250 TL olmaktadir. Bu durumda
isletmenin finansal kaldirag derecesini hesaplayiniz.

*  (COozum:
[(5.250 - 3.000) / 3.000] / [(69.000 — 60.000) / (60.000)] =5

www.kastamonu.edu.tr
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9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Birlesik Kaldirag ve Risk

* Birlesik kaldirag, faaliyet ve finansal kaldira¢ derecesinin toplu olarak etkisinin él¢tilmesidir.

* Formdula: Birlesik Kaldirag = Faaliyet Kaldiraci x Finansal Kaldirag.

* Toplam kaldirag arttikca, isletmelerin risk dereceleri de artar.

www.kastamonu.edu.tr
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9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol

Basabas Analizinin Kullanim Amaglari
* Firmanin zarara ugramamasi igin gerekli satis hacminin bulunmasi.
* Kar hedefine ulasiimasi icin gerekli is hacminin saptanmasi.

* Firmanin izleyecegi tGretim, fiyat ve yatirnm politikalari konusunda kararlara yardimci olmasi.

www.kastamonu.edu.tr
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9. Hafta
Konu: Finansal Planlama ve Kontrol
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10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesi Nedir?

* Calisma sermayesi, isletmelerin glinlik faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin gerekli olan sermayedir.

* Brit calisma sermayesi, isletmenin dénen varliklarinin toplamidir.

* Net calisma sermayesi ise, donen varliklar ile kisa vadeli borglar arasindaki farki ifade eder.

www.kastamonu.edu.tr
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10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesi Yonetiminin Onemi

* Calisma sermayesi yonetimi, isletmenin tam kapasiteyle calisabilmesi ve tretimde kesintilere neden olmamasi
acisindan onemlidir. Ayrica, yikimlGltkleri karsilayamama riskini azaltir ve isletmenin kredi degerliligini artirir.

www.kastamonu.edu.tr
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10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesinin Ozellikleri

Calisma sermayesinin unsurlari boltnebilir niteliktedir.

Vadesi bir yildan kisadir.

Hizli bir sekilde revize edilebilir.

www.kastamonu.edu.tr
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10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesi Turleri

« Sirekli (kalci) calisma sermayesi: isletmenin faaliyetlerini kesintisiz stirdiirebilmesi icin her zaman
elde tutmasi gereken asgari donen varlik dizeyidir.

* Gecici (dalgalanan) calisma sermayesi: Satis hacmi, mevsimsellik ve benzeri etkenlere bagl olarak is
hacmiyle birlikte artip azalan ilave ihtiyactir.

* Olaganusti calisma sermayesi: Grev, yangin, savas gibi ongorilemeyen belirsizlikler karsisinda ihtiyat
amacli olarak tutulan ek fondur.

www.kastamonu.edu.tr
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10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesi Donglisii

* Calisma sermayesi dongusu, Gretim icin harcanan nakdin isletmeye kacg giinde geri donduguini gosteren
suredir.

www.kastamonu.edu.tr
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10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesi Yatirim Politikasi

» Atak Politika: Donen varliklara yatirimi azaltarak riski artirir.

* jhtiyatli Politika: Dénen varliklara daha fazla yatirim yaparak likiditeyi yiiksek tutar.

« Normal Politika: iki yaklasimin ortasinda, optimum diizeyi hedefler.

www.kastamonu.edu.tr
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10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesinin Finansmani

* Dengeli Finansman: Duran varliklar uzun vadeli, dalgalanan ¢alisma sermayesi kisa vadeli kaynaklarla finanse edilir.

* ihtiyath Finansman: Varliklarin tamami veya biiyiik bir kismi uzun vadeli kaynaklarla finanse edilir.

e Atak Finansman: Duran varliklar uzun vadeli, donen varliklar kisa vadeli kaynaklarla finanse edilir.

www.kastamonu.edu.tr
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10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesi ihtiyacinin Belirlenmesi

* ihtiyaci belirleyen faktérler: Ortalama stoklar, yillik satislar, briit ve net kar mariji, saticilara ve misterilere taninan
odeme sureleri.

* Nakit gereksinimi = glinltk giderler x sermayenin bagh kalis stiresi.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

10. Hafta
Konu: Calisma Sermayesi Yonetimi

Calisma Sermayesi, Risk ve Karlilik

* Kisa vadeli borclanma, uzun vadelilere kiyasla likidite ve yeniden finansman riski daha yuksek bir kaynaktir.

* Donen varliklarin payi arttikea, isletmenin likidite riski azalir; buna karsilik karhlik genellikle diser (nakitte/stoga
bagh fonlama artar).

* Calisma sermayesi yonetimi, likidite (risk) ile karhlik arasinda denge kurmayi gerektirir.

www.kastamonu.edu.tr
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Nakit Yonetimi

* Nakit yonetimi, nakit akimlarini gbz 6niline alarak isletmede bulundurulmasi gereken en uygun nakit miktarinin
belirlenmesidir.

+ Isletmelerin elde bulundurmasi gereken nakit miktari, giinliik faaliyetlerini devam ettirebilecek kadar olmaldir.

www.kastamonu.edu.tr
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Nakit Bulundurma Nedenleri

 islem Nedeni: Giinliik faaliyetlerin devamliligi icin.

* ihtiyat Nedeni: Beklenmeyen gelismelere karsi tedbir amaciyla.

e Spekilasyon Nedeni: Karl yatinmlari kacirmamak igin.

www.kastamonu.edu.tr
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Nakit Yonetiminin Dengesi

* Finans yoneticisi, likidite ile uzun vadeli karlilik arasinda bir denge kurmalidir.

* Nakit acigi (likidite sorunu), finansman maliyeti ve iflas riskine neden olabilir.

« Atil fon (ihtiyac fazlasi nakit) tutmak, firsat maliyetine ve karliliktan feragat etmeye yol acar.
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Nakit Duizeyini Belirleyen Faktorler

 [sletmenin nakit ydnetim politikasi.

e Carilikidite durumu.

* jsletme ydnetiminin risk tercihleri.

* Borglarin vade yapisi ve isletmenin bor¢clanma yetenegi.

e Kisa ve uzun donemdeki tahmini nakit akimlari.

www.kastamonu.edu.tr
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Nakit Akislarini Yonetme

* Nakit girislerini hizlandirma: Mimkiin oldugunca pesin satis yapilmali ve tahsilatlar hizlandiriimalidir.

« Nakit cikislarini kontrol altina alma: Odemeler belirli giinlerde toplanmali ve alimlarda satici kredisi
kullanilmalidir.
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Nakit Dongiisii Yonetimi

* Nakit dongusl, nakitlerin finansal kaynaklardan saglanmasiyla baslar ve tekrar nakde donismesiyle sonlanir.

* A-H arasindaki stire (nakit dongtisti) ne kadar kisa olursa, sirketin finansman ihtiyaci o kadar azalr.

www.kastamonu.edu.tr
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Nakit Donguisii Yonetimi

* Nakit dongusl, nakitlerin finansal kaynaklardan saglanmasiyla baslar ve tekrar nakde donismesiyle sonlanir.

 Nakit donglsl ne kadar kisa olursa, sirketin finansman ihtiyaci o kadar azalr.

www.kastamonu.edu.tr
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Menkul Degerlere Yatirnm

* Elde fazla nakit bulundurmak yerine, getirisi olan kisa vadeli menkul kiymetlere yatirim yapilabilir.

* Yatirim yapilirken, menkul degerlerin pazarlanabilir olma 6zelligi, risk seviyesi ve vadesi dikkate alinmalidir.
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Pazarlanabilir Menkul Kiymetler

* Hazine Bonosu: Hazine'nin ihrac ettigi, en dislik risk ve en dustk getiriye sahip kisa vadeli borg senetleridir.
* Finansman Bonosu: Blylk ve kredi degerliligine sahip firmalarin ¢ikardigi kisa vadeli borglardir.

* Repo Anlasmalari: Bir menkul kiymetin belirli bir tarihte, belirli bir fiyattan geri alinma taahhtdu ile satilmasidir.
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11. Hafta
Konu: Nakit YOnetimi

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

* Finansal sistemin etkin islemesi icin diizenleyici kurumlar gereklidir.

e Turkiye'de bu kurumlar arasinda TCMB, SPK ve BDDK yer almaktadir.

www.kastamonu.edu.tr
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12. Hafta
Konu: Alacaklarin Yonetimi

Alacak Yonetiminin Tanimi

e Alacak yonetimi, isletmenin kredili satislarindan dogan alacaklarini, en uygun diizeyde tutma surecidir.

e Alacaklara yapilacak yatirim, isletmenin para girisleri, karhiligi ve finansman gereksinimi Gizerinde 6nemli etkilere
sahiptir.
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12. Hafta
Konu: Alacaklarin Yonetimi

Alacak Politikasi

* Alacak yonetiminin temel yonleri arasinda satis kosullarinin belirlenmesi, kredili satis 6nerilerinin kabuli ve tahsilat
politikasi yer alir.

* Alacak politikasi, isletmenin piyasa degerini maksimize edecek sekilde dizenlenmelidir.

www.kastamonu.edu.tr
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Konu: Alacaklarin Yonetimi

Satis Kosullar
e Satis kosullari, misteriye taninan vade ve nakit iskontosu gibi 6deme sartlarini belirler.

e Ornek: 2/10, net 30 kosulu, 10 giin icinde 6denirse %2 iskonto yapilacag, aksi takdirde 30 giin icinde
tam ddeme yapilmasi gerektigini ifade eder.

www.kastamonu.edu.tr



Kastamonu Universitesi

!ktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu

12. Hafta
Konu: Alacaklarin Yonetimi

Alacaklarin Tahsil Siiresi

* Alacaklarin ortalama tahsil suiresi, satislarin ne kadar slirede nakde donustiglini gosterir.

* Yiksek bir tahsilat stiresi, alacaklarin nakde dontisimunin yavasladigini ve olumsuz bir durumu ifade eder.
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12. Hafta
Konu: Alacaklarin Yonetimi

Alacak Yonetiminde Dikkat Edilmesi Gerekenler

* Alacak tahsilati, isletmenin 6ncelikli konusu olmalidir.

* Her musteri icin kredi limiti tahsis edilmeli ve vade farki caydirici olmalidir.

* Tahsil edilmeyen alacaklar icin diizenli olarak alacak yaslandirma analizi yapilmalidir.
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Konu: Alacaklarin Yonetimi

Tahsilat Politikasi
e Sirket, gecikmis alacaklar icin hafiften ciddiye dogru artan bir dizi prosediir belirlemelidir.

* Bu prosedirler basit bir mektuptan, telefon gériismesine, tahsilat kurumlari ve en son olarak yasal islemlere
kadar gidebilir.
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Konu: Alacaklarin Yonetimi

Kredi Standartlari

* Kredi standartlari, bir firmanin kredi agacagi musterilerin karsilamasi gereken kosullari belirler.

e Cok siki standartlar, potansiyel karli musterilerin kaybina yol acabilir.

* Cok gevsek standartlar ise 6deme yapmayacak musterilere kredi verilmesine ve zarara neden olabilir.
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Konu: Alacaklarin Yonetimi

Alacaklarin Diizeyini Belirleyen Faktorler

« Satislarin hacmi, kredili satislarin toplam satislardaki payi, kredi ve tahsilat politikalari gibi faktorler alacak diizeyini etkiler.

» Satilan mal veya hizmetin niteligi de (dayanikli/dayaniksiz tiketim mallari) alacaklarin vadesini belirler.
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12. Hafta
Konu: Alacaklarin Yonetimi

Alacak Yonetimi ve Faaliyet Dongilisii

* Alacak devir hizindaki yavaslama, paranin daha az cevrildigi anlamina gelir ve bu da isletmenin finansman ihtiyacini artirir.

* Alacaklarin ortalama tahsil siiresinin uzamasi, isletmenin borclanma gereksinimini artirarak karhligi olumsuz etkiler.
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Stok Yonetimi Nedir?

 isletmenin satislarini ve tretimini dikkate alarak elde bulundurulmasi gereken en uygun stok miktarinin belirlenmesidir.

* Amag, stoklara baglanan paranin maliyetini en aza indirmektir.
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Stok Cesitleri

Bir imalat isletmesinde hammadde, yari mamul ve mamul stoklari bulunur.
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Stok Tutmanin Amaci

e Stok tutmanin temel amaci, satin alma ve Uretim fonksiyonlarini birbirinden bagimsiz kilmaktir.

 Mamul stoku tutmak ise, Gretim ve satis fonksiyonlarini birbirinden ayirarak sirkete direkt stoktan satis yapma
imkani saglar.
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Stok Yonetimi Maliyetleri

* Tasima Maliyetleri: Depolama, sigorta ve stok finansmanindan kaynaklanan maliyetlerdir.

* Siparis Maliyetleri: Her bir siparis icin katlanilan sabit maliyetlerdir.

* Stoksuz Kalma Maliyetleri: Musteri siparislerinin karsilanamamasi durumunda ortaya c¢ikan kayiplardir.
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Ekonomik Siparis Miktari (ESM)

ESM, her sipariste toplam stok maliyetlerini (tasima ve siparis maliyetleri) en aza indiren optimum siparis miktaridir.
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Siparis Noktasi

* Stoklarin hangi seviyeye indiginde yeni siparis verilmesi gerektigini belirler.

* Bu kararda, teslim siresi ve emniyet stoku gibi faktorler dikkate alinir.
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Emniyet Stoku

e Beklenmedik durumlara (talep artisi veya tedarik gecikmesi) karsi elde bulundurulan ilave stoktur.

* Emniyet stokunun miktari, yenileme siiresi ve mamul talebiyle ilgili belirsizliklere baghdir.
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Stok Yonetiminde Etkinlik

e Satin alma, Gretim ve finansman bolimleri arasinda yakin isbirligi olmalidir.

« Uretim siresinin kisaltilmasi ve stok devir hizinin yiikseltilmesi hedeflenmelidir.

e Slrdmd yavaslayan mallar hizla satilmalidir.
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Stok Yonetimi Yontemleri

* Ekonomik Siparis Miktari (ESM): Belirli varsayimlara dayali bir modeldir.

e ABC Sistemi: Stok kalemlerini 6nem derecesine goére A (en 6nemli), B (orta) ve C (dlistik 6nemde) olarak
gruplandiran bir yontemdir.
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Stok Yonetimi ve Karhilik

* Yiksek stok miktari, isletmenin maliyetlerini artirirken, disik stok miktari da musteri kaybina yol acabilir.

» Stok devir hizindaki ytkselme, stoklarin daha ¢abuk nakde donlstiglinl gosterir ve daha az finansman ihtiyacina
isaret eder.
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Sermaye Biitcelemesi

 isletmenin uzun vadeli yatirim projelerinin karlihgini analiz edip, yapilip yapilmamasi veya alternatif projeler icinden en
uygun olanin secilmesi strecidir.

* Bu slreg, sermayenin uzun sureli varliklara yatirilmasiyla ilgili kararlari kapsar.
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Yatirim Kararlarini Etkileyen Unsurlar

* Projenin ilk yatirnm tutari ve gelecekteki harcamalar.

* Projenin saglayacagi ek nakit akisi ve bunun gerceklesme zamani.

* Projenin ekonomik 6mri ve varsa hurda degeri.
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Proje Degerleme Yontemleri

e Statik Yontemler: Paranin zaman degerini dikkate almaz. (Geri 6deme siiresi-1, muhasebe karlihgi)

* Dinamik Yontemler: Paranin zaman degerini dikkate alir. (Net buglinkii deger, Net gelecekteki deger, ic karlilik
orani, karlilik endeksi)
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Geri Odeme Siiresi-1 Yontemi

* Yatirim projesinin, sagladig1 nakit girisi ile maliyetini karsilamasi icin gerekli olan yil sayisidir.

* En dustk geri 6deme sliresine sahip proje tercih edilir.

* Buyontemin 6nemli bir eksigi, paranin zaman degerini dikkate almamasidir.
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Net Bugiinkii Deger (NBD) Yontemi

* NBD, yatirnmin gelecekteki nakit girislerinin bugtinkti degeri ile ilk yatirim tutari arasindaki farktir.

* Projenin kabul edilebilmesi icin NBD'nin sifirdan blyuk olmasi gerekir.

e Paranin zaman degerini dikkate aldigi icin en glvenilir ydntemlerden biridir.
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Net Gelecekteki Deger (NGD) Yontemi

* NGD, bir yatinmin beklenen nakit akislarinin, belirlenen bir iskonto oraniyla projenin sonuna kadar bilesik faiz uygulanarak
bulunan gelecekteki degeri ile ilk yatirim tutarinin gelecekteki degerinin farkidir. Formul:

e NGDt=13nNAt(1+k)n-t=I(1+k)n

* NAt: t donemindeki net nakit akisl

I: ik yatirim tutari

k: iskonto (faiz) orani

* n:Donem sayisi
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Net Gelecekteki Deger (NGD) Yontemi (devami)

» Karar Kriteri: Projenin kabul edilebilmesi icin NGD'nin sifirdan bilytk olmasi gerekir. Eger NGD > 0 ise, proje karlidir ve
kabul edilebilir.
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Net Gelecekteki Deger (NGD) Yontemi (devami)

e Onemli Bilgiler:
* NBD ve NGD yontemleri, paranin zaman degerini dikkate alir.
* NBD ve NGD her zaman ayni karar sonucunu verir, ¢inki NGD, NBD'nin bilesik faiz uygulanmis halidir.

* Nakit giris ve cikislarinin gelecekteki degerlerini hesaplayarak yatirimin getirisini degerlendirir.
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i¢ Karhilik Orani (iKO) Yontemi

* Bir projenin nakit girislerini, nakit cikislarina esitleyen iskonto oranidir.

* Projenin kabul edilebilmesi icin IKO'nun, sermaye maliyetinden biiyiik olmasi gerekir.
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Karlihk Endeksi Yontemi

* Projenin gelecekteki nakit girislerinin bugtinki degerinin, ilk yatirim tutarina oranidir.
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Kisa Vadeli Finansmanin Tanimi

« isletmelerin dénen varliklarini finanse etmek icin kullandiklari, vadesi bir yildan kisa olan yabanci kaynaklardir.

*  Bu kaynaklar, uzun vadeli kaynaklara gore daha hizli, kolay ve ucuzdur, ancak riskleri daha ytksektir.
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Ticari Krediler

* Ticari krediler (satici kredileri), mal veya hizmet aliminda saticinin tanidigi 6deme siresidir.

* Genellikle banka kredisi cekmek icin yeterli kredibilitesi olmayan firmalar tarafindan kullanilir.

* Maliyeti diger kredilere gore daha ylksektir.
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Finansman Bonosu

* Anonim sirketlerin ihrag ettigi, kisa vadeli bor¢clanma senetleridir.

* Vadesi 60 glinden az, 360 guinden fazla olamaz.

 jhrac edilen bonolarin azami tutari, sirketin 6z sermaye tutarini gecemez.
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Repo Anlagmalari

* Bir menkul kiymetin belirli bir tarihte, belirli bir fiyattan geri alinma taahhtidi ile satimina repo denir.

* Menkul kiymetin geri satma taahhudu ile satin alinmasina ise ters repo denir.
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Menkullestirme
* Alacaklarin teminat gosterilerek cikarilan borglanma araglarina
e Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK) denir.
* Buisleme menkul kiymetlestirme adi verilir.

* Menkullestirme, likiditeyi artirma ve finans kaynaklarini cesitlendirme gibi avantajlar saglar.
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Banka Kredileri ve Kredi Analizi

e Kredi, belirli bir stire sonra geri alinmak Utizere bir satin alma glicinun baska birine devredilmesidir.

* Kredi Analizi 5C Kurali: Karakter, kapasite, sermaye, teminat ve ekonomik kosullar gibi faktorleri dikkate alir.
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Kredi Tiirleri

* Spot Krediler: Kisa sureli nakit ihtiyaclarini karsilamak icin alinan, vadesi geldiginde tek seferde 6demesi yapilan
kredilerdir.

 stira-iskonto Kredileri: Vadesi gelmemis ticari senetlerin nakde cevrilebilmesini saglar.

Rotatif Nakit Krediler: Belirlenen limit ve vade icinde istenilen miktarda para ¢cekme imkani taniyan kredi ttridur.
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Faktoring

 isletmelerin vadeli satislarindan dogan alacaklarini bir faktoring sirketine devrederek nakde cevirmesidir. Faktoringin
u¢ temel fonksiyonu vardir:

*  Finansman
e Hizmet

e Risk Gstlenme
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Forfaiting

* Vadeli ihracattan dogan, riicu hakki olmaksizin bir banka veya finans kurumu tarafindan satin alinan alacak islemidir.

* Faktoringden farki, uluslararasi ticarette, orta ve uzun vadeli islemlerde kullaniimasidir.
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Uluslararasi Odeme Sekilleri

¢ Pesin Odeme: ithalatcinin mal bedelini ihracatciya dnceden édemesi. Risk ithalatcidadir.

» Mal Mukabili Odeme: ihracatcinin mal bedelini almadan mali ggndermesi. Risk ihracatgidadir.

« Akreditif: ihracatcinin mali sattiginda bedelini almasini, ithalatcinin da bedeli 6dediginde mala sahip olmasini saglayan
bir 6deme ve finansman seklidir.
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Akreditif Turleri

« Donilebilir Akreditif: ithalat¢i veya bankasi tarafindan ihracatciya haber verilmeden degistirilebilir veya iptal
edilebilir.

 Donulemez Akreditif: Stiresinden 6nce bankanin onayi olmadan degistirilemeyen veya iptal edilemeyen akreditif
turaddar.

«  Teyitli Akreditif: ihracatc¢inin, akreditif acan bankaya giivenmemesi durumunda baska bir bankadan teminat
istedigi akreditif turidar.
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Akreditif Tiirleri (devami)

* Rotatif Akreditif: Sartlara gore kismen veya tamamen kullanildiginda, degisiklik gerektirmeden 6nceden belirlenen tutarda
yenilenebilen akreditiftir.

 Devredilebilir Akreditif: ihracatginin talimatiyla, bir veya birden fazla ihracatcinin kullanimina izin veren akreditif tiiridr.

* Red Clause Akreditif: Muhabir bankanin, ihracatciya sevk belgeleri ibraz edilmeden 6nce avans 6demesinde bulundugu
akreditiftir.

« Green Clause Akreditif: ihracat¢inin mal sevkinden énce akreditiften tahsilat yapma olanagi saglar.

e Stand-By Akreditif: Bir 6deme aracindan ¢ok, bir garanti aracidir.
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