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3. Hafta
Konu: Tedarik Zinciri isleyisi ve Katilimcilari

Uretim, driinlerin kullanilabilir hale gelmesi ve depolanmasi konusunda tedarik zincirinin kapasitesini
ifade eder. Uretimle ilgili tesisler, fabrika ve depolardan olusur.

Fabrikalar ve depolar gerektiginden fazla kapasiteye sahipse esnek olabilirler ve Urin talebindeki ani
dalgalanmalara ¢abuk karsilik verebilirler. Ancak, fazla kapasite kullanilmayan ya da gelir yaratmayan bir
bos kapasite olusturuyorsa bu fazlaligin yarattigi ek maliyetlere katlanmak gerekebilir.

Fabrikalar, birka¢ imalat yaklasimindan birini esas alarak kurulur. Bu yaklasimlari tiriin odakl ve islevsel
odakh yaklasimlar olarak belirtebiliriz.

1. Uriin Odakh Yaklasim: Bu yaklasim, bir iriin hattinda, lretim asamasindan montaja kadar
gerceklesen tiim faaliyetlerin kapsama alinmasini ifade etmektedir. Uriin odakli yaklasim tiim Griin
hattinda uzmanlasmayi gerektirir.

2. islevsel Odakli Yaklasim: Yalnizca montaj yapma ya da yalnizca segili bir grup aksamin yapimi
seklinde birka¢ operasyonun gercgeklestirilmesi konusuna yonelen bir yaklasimdir. Burada s6z konusu
edilen islevlere farkl Griin tdrlerinin imalatinda basvurulur. Fonksiyonel yaklasim sadece belirli
islemlerde uzman olmayi saglar.
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Uretim, Griinlerin kullanilabilir hale gelmesi ve depolanmasi konusunda tedarik zincirinin kapasitesini ifade
eder. Uretimle ilgili tesisler, fabrika ve depolardan olusur.

Fabrikalar ve depolar gerektiginden fazla kapasiteye sahipse esnek olabilirler ve Uriin talebindeki ani
dalgalanmalara ¢abuk karsilik verebilirler. Ancak, fazla kapasite kullanilmayan ya da gelir yaratmayan bir bos
kapasite olusturuyorsa bu fazlaligin yarattigi ek maliyetlere katlanmak gerekebilir.

Fabrikalar, birka¢ imalat yaklasimindan birini esas alarak kurulur. Bu yaklagimlari tGiriin odakh ve islevsel odakl
yaklasimlar olarak belirtebiliriz.

1. Uriin Odakh Yaklasim: Bu yaklasim, bir iiriin hattinda, iiretim asamasindan montaja kadar gerceklesen
tim faaliyetlerin kapsama alinmasini ifade etmektedir. Uriin odakh vyaklasim tim {riin hattinda
uzmanlasmayi gerektirir.

2. islevsel Odakh Yaklasim: Yalnizca montaj yapma ya da yalnizca segili bir grup aksamin yapimi seklinde
birkag operasyonun gercgeklestirilmesi konusuna ydnelen bir yaklasimdir. Burada s6z konusu edilen islevlere
farkli Grln tdrlerinin imalatinda basvurulur. Fonksiyonel yaklasim sadece belirli islemlerde uzman olmayi
saglar.
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Fabrikalar gibi depolar da farkli uygulamalar gerektirebilir Depolamada kullanilan 3 farklh yaklasim
bulunmaktadir. Bunlar:

e Stok izleme-tanimlama yonliu depolama: Bu geleneksel yaklasim anlasiimasi kolay ve etkin bir depolama
yontemidir. Bu tur depolama ile ¢ok sayida farkh Grinin stoklarini izlemek ve tanimlamak mimkindur.
Ayrica, bu depolama sistemi satis ve stok kayitlarinin tanimlanmasini da saglar.

e Parti depolama: Bu yaklasimda, belli bir misterinin Grtnleri ya da belli bir ise dair farkli Grinler beraber
depolanir. Bu, verimli bir toplama ve paketleme isi saglar ama stok izleme-tanimlama yonli depolama
yontemine gore daha fazla depo yeri gerektirir.

e Capraz yukleme: Wall-Mart ve benzeri kuruluslarin onculik ettigi ve tedarik zincirinde verimliligi
arttirmak icin uyguladig! bir yontemdir. Burada Urin tesislerde fiziki anlamda stoklanmaz. Bunun yerine
tesisler, tedarikciden urtnlerin geldigi ve yukli miktarda farkh Grinlerin bosaltildigi bir sirecten gecme alani
olarak kullanilir. Bu buyiik yiikler daha sonra kiigiik pargalara ayrilir. Farkli Grtinlerin kiclk parcalari giintin
ihtiyacina gore yeniden birlestirilerek son duraga gonderilmek lizere tasima araglarina yiklenir.
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Envanter, tedarik zinciri boyunca yani, hammaddeden, siirecteki islemlere, aracilarin ellerindeki nihai
urunlere kadar tiim asamalari kapsar.

Fazla miktarda envanter tutma, bir isletmeye ya da tim tedarik zincirine, mdusteri talebindeki
dalgalanmalara yanit verebilme 6zelligi katar. Buna karsilik, envanterin bulunup depolanmasi bir maliyet
unsurudur. Yiksek verim elde etmek icin envanter maliyeti mimkin oldugunca distk tutulmalidir.
Envanterin olusturulup saklanmasi konusunda verilebilecek 3 temel karar vardir:

e Donem Envanteri: Bu kavram satin alma donemleri arasinda, urun icin olusan talebi karsilayacak
envanter miktarini ifade eder.

e Emniyet Stoku: Belirsizlige karsi elde tutulan envanter seklidir.

e Mevsimlik Envanter: Yilin belirli zamanlarinda talepte meydana gelebilecek artislari dnceden gorerek
saglanan envanterdir.
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Konum, tedarik zinciri tesislerinin cografik olarak yerlesimini ifade etmektedir. Ayni zamanda, hangi
islemin hangi tesiste yapilacagi kararlariyla da ilgilidir.

Yerlesim vyeri kararlari uzun dénemli bir plana buiytk miktarlarda para baglandigl icin oldukca 6nemli
stratejik kararlar arasinda kabul edilir.

Tasimacilik, tedarik zinciri icerisinde hammaddeden nihai mala kadar tiim dGriunlerin farkh tesisler
arasinda hareketi olarak tanimlanmaktadir.

Tasimacilik maliyeti, tedarik zincirinin operasyon maliyetinin nerdeyse (g¢te birini olusturdugu igin
tasimacilikla ilgili verilecek kararlar olduk¢a 6nemlidir.
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Bilgi diger dort tedarik zinciri unsuruyla ilgili karar vermede taban olusturur. Bilgi, tedarik zincirindeki
tum faaliyet ve operasyonlar arasinda bag kurmay saglar. Bu bag ne kadar gigli olursa, tedarik
zincirindeki firmalar kendi operasyonlariyla ilgili o kadar iyi kararlar verirler.

Tedarik zincirindeki sirketler iiriin talep ve arziyla ilgili eldeki verileri kullanarak haftalik lretim
planlari, envanter seviyeleri, ulasim rotalari ve stoklama bolgeleri ile ilgili kararlar verirler.

Yeterli ve dogru bilgi etkin operasyon kararlari vermeyi ve daha iyi tahmin yapmayi saglarken, bu
tarz enformasyonu saglayacak sistemleri kurmak ve isletmek ¢cok maliyetli olabilir,

Zincirdeki isletmeler iiriin tedariki, miisteri talebi, pazar tahmini ve iiretim planlarina yoénelik
bilgileri ne kadar fazla paylasilirsa taraflarin talebi karsilama orani da o denli yiiksek olur.
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Genisletilmis Tedarik Zinciri 6rne§i

Uriin
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Basit Tedarik Zinciri
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