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Tipik bir tedarik zincirinde hammaddeler ve Urlnler bir veya daha fazla fabrikada liretilmekte, gecici
olarak depolanmak lizere depolara gonderilmekte, daha sonra perakandecilere ve miisterilere sevk
edilmektedir. Dolayisi ile etkin bir tedarik zinciri yonetimi igin tedarik zincirinin farkli dizeylerindeki
etkilesimleri go6z o6ninde bulundurmak gerekmektedir. Tedarik zinciri tedarikcilerden, imalat

merkezlerinden, depolardan ve tesisler arasinda akan hammaddelerden, ara mamullerden ve nihai
mamullerden olusmaktadir.
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Ozellikler

Zaman Cercevesi

Odak Noktasi

Pazar Yapisi
Teknolojik Yatinnmlar

Lojistik ve Dagitim

Geleneksel Tedarik Zinciri

Sanayi Devrimi ve sonrasindaki ilk

ddénem

Uretim ve dstk maliyetl;

hammadde temini
Yerel ve bolgesel pazarlar
Minimal teknolojik yatirimlar

Yavas, manuel strecler

Modern Tedarik Zinciri

20. ylzyil sonu ve 21. ylzyl

Musteri odaklilik, hiz ve esneklik

Kiresel pazarlar
Dijitallesme, otomasyon, yapay zeka, loT

Hizli, dijitallestirilmis ve optimize edilmis
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Stok Yonetimi

Talep Tahmini ve

Uretim
Tedarikgi iliskileri

Miusteri Taleplerine
Yanit

surdirulebilirlik

Risk Yonetimi

inovasyon Hizi

Yiksek stok seviyeleri, manuel

yonetim

Sabit, gegmis verilere dayal Uretim

Tekil tedarikcilerle simirl iliskiler

Sabit drldn sunumu, dusik esneklik

Cevre odaklihk disik

Sinirli kriz yonetimi, planh degil

Disik yenilikcilik

Just-in-Time, veriye dayal optimize stok

yonetimi

Dinamik, buyUk veri ve Al ile tahmin tabanh

tretim
Stratejik ortakhklar, tedarikgi cesitlendirme

Kisisellestirilmis, hizli yanit

Sardurilebilirlik, yesil lojistik, cevresel etki

yonetimi
Risk yonetimi merkezde, krizlere hizh yanit

Hizli inovasyon, yenilikci teknolojilerin

benimsenmesi
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GELENEKSEL TEDARIK ZiNCiRi

Odak Noktasi: Geleneksel tedarik zincirleri, ozellikle Ulretim ve maliyet minimizasyonu uzerine
kurulmustur. Sirketler genellikle hammaddeleri temin edip bunlari son Urlnlere dénustirme surecine
odaklanmis ve bu surecgte maliyetleri disirmeye ¢alismiglardir. Musteri beklentileri ve talepleri sinirli bir
rol oynamis, daha ¢ok arz odakli bir yapi hakim olmustur.

Teknolojik Dlizey: Bu donemde tedarik zinciri slireclerinde teknoloji ¢ok sinirli kullaniimistir. Tagima,
depolama ve Uretim suregleri buylk olciide manuel yonetilmistir. Envanter yonetimi ve siparis takibi
genellikle kagit Gzerinde yapilir ve bu da zaman kaybina ve hata oranlarinin yiksek olmasina neden
olurdu.
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GELENEKSEL TEDARIK ZIiNCIiRi

Yerel ve Bolgesel Odak: Ticaret, daha cok yerel veya bélgesel pazarlar tizerinde yogunlasmisti. Uretim
tesisleri, Grunlerini genellikle bulundugu bolgedeki tliketicilere tedarik ediyordu. Kiiresellesmenin sinirli
oldugu bu donemde, lojistik maliyetler de daha ylksekti.

Stok Yonetimi ve Uretim: Geleneksel tedarik zincirinde stok yodnetimi, biyiik 6lciide yiiksek stok
seviyelerine dayaniyordu. Uretim, genellikle sabit talep lzerine yapilirdi ve fazla stok bulundurmak bir

glivence olarak gorilurdi. Fazla stoklar, lojistik ve depolama maliyetlerini artirirken, tedarik zincirinin
esnekligini azaltiyordu.
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MODERN TEDARIK ZiNCiRi

Misteri Odaklilik: Glinlimuzde tedarik zinciri, musteri taleplerine yanit verecek sekilde yapilandirilmistir.
Sirketler, musteri beklentilerine daha hizh ve verimli yanit vermek amaciyla tedarik zinciri sireglerini
optimize ederler. Ornegin, hizla degisen tiiketici taleplerine uyum saglamak icin esnek iiretim ve dagitim
sistemleri gelistirilmistir.

Teknoloji ve Dijitallesme: Modern tedarik zinciri, teknolojiye dayali ¢oziimlerle donatilmistir. Blyuk veri
analitigi, yapay zeka, otomasyon, nesnelerin interneti (loT), blok zinciri ve bulut teknolojileri gibi yenilikler,
tim siregleri optimize etmek icin kullanilir. Bu sayede, envanter yonetimi, lojistik, Gretim ve musteri
hizmetleri daha verimli hale gelir. Tedarik zinciri boyunca tim siirecler dijital olarak izlenir ve yonetilir.
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MODERN TEDARIK ZiNCiRi

Kiiresellesme: Kiresel tedarik zincirleri, sirketlerin diinyanin her yerinde tedarikgi, Gretici ve dagitim
kanallarina erismesini saglar. Kiresellesmeyle birlikte lojistik strecler karmasik hale gelse de, teknoloji
yardimiyla bu sirecler daha yonetilebilir hale getirilmistir. Kiiresel bir tedarik zinciri, maliyetleri disirmek
ve Uretim sureclerini optimize etmek agisindan bliylk firsatlar sunar.

Esneklik ve Hiz: Modern tedarik zincirinde hiz ve esneklik en kritik unsurlardan biridir. Sirketler, Just-in-
Time (Tam Zamaninda) lretim ve Just-in-Case (Her Duruma Hazirlikh) stratejileri gibi esnek stok yonetim
yontemlerini kullanarak daha hizli ve etkili yanit verebilir. Ozellikle e-ticaretin artisiyla birlikte, hizli
teslimat ve taleplerin kisa siirede karsilanmasi sirketler icin bir zorunluluk haline gelmistir.
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MODERN TEDARIK ZiNCiRi

Siirdurilebilirlik: Modern tedarik zinciri, cevresel etkilerin minimuma indirilmesini hedefler. Yesil lojistik
uygulamalari, enerji verimliligi, karbon ayak izi azaltma ve geri donlsim suregleri, strdurilebilirlik odakh
tedarik zincirlerinin temel bilesenleri haline gelmistir. Bu, hem ¢evresel sorumluluk hem de musteri algisi
acgisindan 6nemlidir.

Risk Yonetimi: GUnimuziun karmasik kiresel tedarik zincirlerinde, risk yonetimi kritik bir konudur.
Pandemi, dogal afetler, siyasi istikrarsizlik gibi faktorler, tedarik zincirlerini olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle, modern tedarik zincirlerinde alternatif tedarikgi kaynaklari, cografi cesitlendirme ve dayanikhlik
stratejileri uygulanmaktadir.
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Fordist ve Postfordist Donem

Ford’'un maliyet distrmesi. (1916-1917 ABD pazarinin 3 de 2 si kadar arag satti)

Fordist donemde (retim arz yonliydd, Ureticilerin musterileri hazirdi. Musteri talepleri mevcut Uretim hacmi ile
karsilanamiyordu. Yani arz miktari talep miktarindan azdi. Bu nedenle Ureticilerin musterilerin taleplerini dikkate almazdi.
Bu donemde arz talepten daha glcluydda.

Yalin lGretim sayesinde Uretim miktari hizla artti. Arz miktari talep miktarinin ¢ok Gzerine ¢ikti. Sanayilesis Ulkeler trlnleri
icin musteri bulamadilar. Buyuk Buhran olarak anilan kiresel krize girildi.

Bu durum isbirligi yapilmasini zorunlu hale getirdi.

1950 lerden sonra yeni bir yapi olusmaya basladi.

Postfordist olarak adlandirilan bu yeni yapida musteri talebi ekonomik sistemin merkezindeydi.

Ureticiler sadece kendi bolgesinde degil okyanus étesindeki rakip firmalarla rekabet etmek durumunda kaldilar.

Varliklarini stiirdirebilmek icin piyasadaki benzer trlnleri daha kaliteli, daha ucuz ve daha ¢abuk Gretmeleri gerekiyordu.
Rakiplerden daha iyi olmak icin yapilmasi gerekenlerin basinda daha etkin tedarik zincirleri olusturmak ve bu zincirleri
etkin bicimde yonetmek geliyordu.

Daha iyi olmak, benzer urin yelpazesine sahip rakiplerden daha ucuz ve daha hizli tretmek anlamina gelmekteydi. Daha
hizl ve daha ucuz olmak ancak etkin bir TZY ile mimkundda.
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