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1. Hafta
Konu: Tedarik ve Tedarik Zinciri Kavrami

Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zinciri boyunca tedarik ve zinciri icinde miisteri tatmin diizeyini
arttirmak, rakiplere karsi ustlinliik elde etmek icin malzemelerin, paranin, ¢alisanlarin ve bilginin
yonetilmesidir. 1980’lerde yasanan hizli kiresel rekabet isletmeleri disik maliyet, yliksek kalite ve daha
genis tasarim esnekligine sahip Uriinler gelistirmeye zorladi. Ureticileri, imalat etkinliklerini ve Giriin devir
hizlarini gelistirmek icin “tam zamaninda lretim” (JIT) ve diger yonetim programlarindan yararlanmaya
yoneltti. 1990l yillar icinde tedarik zinciri yonetimindeki gelisme, sirket kaynaklarinin stratejik
tedarikciler ve lojistik islevini kapsayan bir yaklasimla yonetilerek daha ileri ve genisletilmis uygulamalar
biciminde stirmustir. Pek ¢ok Uretici ve perakendecinin bu donemde tedarik zinciri boyunca etkinlik ve
verimliliklerini gelistirmek icin tedarik zinciri ydnetimi kavramina sikica sarildigini gérmekteyiz.
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Tedarik zinciri tanimlar:

Hammaddeleri temin eden, onlari ara ve nihai Urlinlere donistiren, daha sonra bu urinlerin dagitimini
yerine getiren imalat ve dagitim merkezlerince olusturulan sebekeler.

Hammaddelerin c¢ikartilmasi ve islenmesi faaliyetlerini yerine getiren cesitli firmalardan, hammadde
orijinal kaynaklarindan, imalattan, montajdan, dagitimdan ve nihai musterilere perakende satistan olusan
deger zinciridir.

Tedarikciyle baslayan nihai musteriyle sona eren fiziki bir sebeke.

imalat ve dagitim zinciri vasitasiyla araci stratejik tedarikcilerden son kullanicilara mallarin akisini
hizlandirmak Uzere zincirdeki isletmelerin cgesitli islevsel alanlarinin bitinlestirilmesidir.

Tedarik zincir yonetimi; tedarikgileri, imalatgilari, depolari ve magazalari etkin bir sekilde bitlinlestirerek,
mallari dogru miktarda, dogru yerlere, dogru zamanda ulastirmak sureti ile tim sistemin maliyetlerinin en

aza indirilmesi ve ayni zamanda hizmet duzeyi ihtiyaglarinin karsilanmasi icin kullanilan yaklasimlar
batinadur.
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Giiniimiizde Tedarik Zinciri Neden Onemlidir?

GLOBALLESME VE KURESEL REKABET:

Sirketlerin global pazarda rekabet edebilmesi icin tedarik zincirlerinin hizli, esnek ve disik maliyetli olmasi
gerekir.

Kiiresellesen Pazarlar: Glinumiuzde sirketler, Urlnlerini sadece yerel pazarlara degil, diinya g¢apinda
tuketicilere sunuyor. Tedarik zincirleri, farkh Glkelerdeki misterilere zamaninda ve maliyet etkin bir sekilde
ulasmak icin optimize edilmelidir. Bunun yani sira, hammaddeler ve lretim sirecleri de diinyanin dort bir
yanina yayilmis durumda, bu da koordinasyonun énemini artiriyor.

Tedarikci ve Musteri Cesitliligi: Sirketler, maliyet avantaji saglamak amaciyla global tedarikgilerle ¢alisarak
hammadde ve yari mamul malzemeleri en uygun fiyatlarla tedarik etmeye calisir. Kiresel rekabet
ortaminda, dustk maliyetli tedarik kaynaklari bulmak ve bu kaynaklarla strdirdlebilir iliskiler kurmak
rekabet avantaji saglar.
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Giiniimiizde Tedarik Zinciri Neden Onemlidir?

MUSTERiI BEKLENTILERINDEKI DEGiSiM:

GuUnumizde miusteriler hizlh teslimat, kisisellestirilmis UGrinler ve sirdurilebilir ¢ozimler bekliyorlar.
Tedarik zincirleri bu beklentileri karsilamak icin optimize edilmeli.

Hizli Teslimat ve Esneklik: Amazon, Alibaba gibi e-ticaret devleri, musterilere ¢cok hizli teslimat imkanlari
sunarak beklentileri ylkseltti. Ginumuz tiketicileri siparislerinin birka¢ giin hatta bazen birka¢ saat icinde
ulasmasini bekliyor. Sirketler, hizli ve glivenilir bir tedarik zinciri ile bu beklentilere yanit vererek musteri
memnuniyetini artirmak zorunda.

Kisisellestirilmis Uriin Talepleri: Artan dijitallesme ile miisteriler, daha fazla kisisellestirilmis trin ve

hizmet talep ediyor. Kitlesel Giretimden kisisel taleplere dogru bir gecis yasaniyor ve tedarik zincirlerinin bu
esnekligi saglamasi gerekiyor.
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Giiniimiizde Tedarik Zinciri Neden Onemlidir?

TEKNOLOJIK GELISMELER VE DiJITAL DONUSUM:

loT, yapay zeka ve buyuk veri analizleri ile tedarik zinciri yonetiminde 6nemli iyilestirmeler yapilabiliyor.
Veri Odakh Karar Alma: Blylk veri, yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi teknolojiler, tedarik zinciri
siireclerinin daha iyi analiz edilmesine olanak taniyor. Ornegin, talep tahminleri daha dogru hale gelirken,
envanter yénetimi de optimize edilebiliyor. Ayrica, sensérler ve l1oT (Nesnelerin interneti) teknolojileri ile
uretim ve dagitim surecleri gercek zamanli olarak izlenebiliyor.

Otomasyonun Artisi: Uretim ve depo siireclerinde otomasyonun artmasi, tedarik zincirlerinde verimliligi
blayuk 6lclide artirdi. Robotlar ve otomatik depolama sistemleri, is glici maliyetlerini dustrirken hiz ve
dogrulugu artiriyor.
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Giiniimiizde Tedarik Zinciri Neden Onemlidir?

SURDURULEBILIRLIK VE CEVRESEL SORUMLULUK:

Cevresel sorumluluklar arttikca, sirketler tedarik zincirlerini daha sirduirilebilir hale getirmek zorunda
kahyor.

Yesil Tedarik Zinciri: iklim degisikligi ve cevreye duyarlilik giiniimiiz is diinyasinda buyiik bir éncelik haline
geldi. Tedarik zincirleri, cevresel etkilerini azaltmak ve daha sirdirulebilir uygulamalar benimsemek
zorunda. Bu baglamda sirketler, karbon ayak izini azaltan lojistik coziimler (6rnegin, yesil lojistik), geri
donusumli malzemeler kullanimi ve enerji verimliligi odakh Gretim sirecleri ile rekabet avantaji elde
ediyorlar.

Tedarikgi Seffafligi: Musteriler, satin aldiklari Grinlerin Uretim sureclerinin etik oldugundan ve cevresel
sirdurulebilirlik standartlarina uydugundan emin olmak istiyor. Blockchain teknolojisi gibi yenilikler,
tedarik zincirlerinin izlenebilirligini ve seffafligini artirarak bu beklentiyi karsiliyor.
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Giiniimiizde Tedarik Zinciri Neden Onemlidir?

RiSK YONETiMi VE DAYANIKLILIK:

Pandemi ve dogal afetler gibi kiiresel olaylar tedarik zincirlerinin kirilganligini ortaya cikardi; bu nedenle
tedarik zinciri dayanikhligi 6nemli hale geldi.

Kiiresel Olaylar ve Krizler: COVID-19 pandemisi, klresel tedarik zincirlerinin ne kadar kirilgan oldugunu
acikca gosterdi. Pandemi surecinde fabrikalar kapandi, nakliye yollari kapandi ve kiresel 6lcekte tedarik
sikintilari yasandi. Dogal afetler, ticaret savaslari, siyasi krizler gibi diger kiresel olaylar da tedarik
zincirlerini olumsuz etkileyebiliyor. Bu nedenle, tedarik zincirleri daha esnek, dayanikli ve krizlere karsi
hazirlikli olmal.

Cesitlendirme: Tek bir kaynaga bagh kalmak yerine, sirketler artik riskleri azaltmak igin tedarikgi
cesitlendirme stratejileri benimsiyor. Alternatif tedarikciler ve yerel liretim ¢oztmleri, global krizlere karsi
esneklik saghyor.
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Giiniimiizde Tedarik Zinciri Neden Onemlidir?

MALIYET VERIMLILIGI VE KAYNAK KULLANIMI:

Maliyetlerin Dusiirilmesi: Tedarik zinciri sureglerini optimize etmek, Uretim ve dagitim maliyetlerini
onemli 6lclide azaltabilir. Lojistik optimizasyonu, envanter kontrolli, depo yonetimi ve hammadde tedarik
sureglerinin iyilestirilmesi, sirketlerin karhligini dogrudan etkiler.

israfin Azaltilmasi: Tedarik zinciri boyunca israfi azaltmak, sirketlerin hem cevresel etkilerini minimize
etmelerine hem de maliyet avantaji saglamalarina yardimci olur. Ornegin, Just-in-Time (JIT) Uretim
stratejisi ile envanter maliyetleri azaltilir ve kaynak kullaniminda verimlilik saglanir.
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Giiniimiizde Tedarik Zinciri Neden Onemlidir?

YENILIKCIiLiK VE SUREKLI iYILESTIRME:

Yarista One Cikmak i¢in inovasyon: Modern tedarik zinciri yonetimi, sadece operasyonel mitkemmeliyet
degil, ayni zamanda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeyi de igerir. Sirketler, yenilikgi lojistik ¢coziimleri (6rnegin,
drone ile teslimat, 3D baski ile Gretim), daha gevik iretim sistemleri ve dijital platformlar ile hem i¢ hem
de dis sureclerini iyilestirme firsatlarina sahiptir.

Rekabet Avantaji: Etkili bir tedarik zinciri, Grinlerin daha hizli, daha disik maliyetle ve daha ylksek
kalitede Uretilip teslim edilmesini saglayarak sirketlere pazarda énemli bir avantaj sunar. Yenilikci tedarik
zinciri uygulamalari, muisteri sadakatini artirabilir ve rekabet tstinltgu saglayabilir.
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